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MENSAGEM DO DIRETOR DA SECRETARIA DO MERCOSUL

De conformidade com o estabelecido no artigo 32 do Protocolo Adicional ao Tratado de
Assuncdo sobre a Estrutura Institucional do MERCOSUL (Protocolo de Ouro Preto), a
Secretaria do MERCOSUL elaborou o presente Relatério de Atividades, que reflete o
conjunto de acdes empreendidas e trabalhos desenvolvidos, durante o ano 2010, pelos
diferentes Setores que compdem a Secretaria e Unidades que funcionam em seu dmbito.

A agenda do MERCOSUL do ano 2010 foi rica em progressos para o aprofundamento e
consolida¢do do processo de integracdo em diversas vertentes tais como a econ0mico-
comercial, a promocdo da coesdo social e a integracdo produtiva, bem como em sua
tentativa por aperfeicoar e consolidar os direitos do “cidaddo MERCOSUL” e avancar na
protecdo dos direitos humanos em escala regional.

Nesse contexto, durante a gestdo do ano 2010, a Secretaria do MERCOSUL tentou
acompanhar o mencionado processo de consolidacgdo da unido aduaneira e de
aprofundamento da integra¢do regional em geral, através da elaboracdo de trabalhos de
carater técnico, vinculados a tematicas que ocupam um lugar de destaque na referida
agenda, tais como os vinculados a eliminacdo da dupla cobrancga da tarifa externa comum e
a distribuicdo da Renda Aduaneira, a agenda externa do bloco, e em particular, a
administragdo de quotas no ambito de acordos comerciais celebrados com terceiros
paises, a integracao produtiva, etc.

Neste ultimo sentido, cabe salientar que a Secretaria do MERCOSUL tentou ainda
contribuir para a tarefa realizada pelos Estados Partes de fortalecimento da integragdo
produtiva entre os quatro Estados Partes, através da elaboragdo de estudos e do
desenvolvimento de um wiki especifico no assunto.

Por outra parte, a Secretaria do MERCOSUL, acompanhou a preocupag¢do manifestada
pelos Estados Partes de oferecer maior protecdo aos Direitos Humanos em nivel regional,
e particularmente neste ponto, a Secretaria, a pedido da justica argentina colaborou, a
partir do més de setembro de 2010, com as declara¢des testemunhais de presos politicos
uruguaios sobreviventes do centro clandestino de detencdo "Automotores Orletti”, em
Buenos Aires, que funcionou em 1976. Em suas instalagdes foram torturadas centenas de
pessoas, muitas das quais foram posteriormente assassinadas e outras ainda permanecem
desaparecidas.

Orletti pertenceu a estrutura do chamado "Plan Céndor" que coordenava tarefas de
inteligéncia e repressdo com os paises limitrofes: Paraguai, Bolivia, Brasil, Chile e Uruguai.
Particularmente, grande nimero de uruguaios e chilenos passaram por esse centro. A
justica argentina, no més de setembro de 2010, solicitou o apoio da Secretaria do
MERCOSUL, a fim de tomar os depoimentos, mediante videoconferéncias entre a Sede do
MERCOSUL e o Tribunal em Buenos Aires, dos uruguaios que passaram pela Orletti. Assim,
e com o acordo dos paises membros, a Secretaria disponibilizou instala¢des e pessoal para
realizar as teleconferéncias em diversas oportunidades, nos meses de setembro e outubro
de 2010.

No que diz respeito ao Or¢camento da Secretaria do MERCOSUL e demais Fundos e Contas
cuja administracdo e execuc¢do é responsabilidade da Secretaria por disposicdo normativa,



cabe assinalar que as mesmas foram executadas conforme a normativa MERCOSUL
vigente, com resultados positivos, segundo se depreende dos respectivos Relatérios
elaborados pelos auditores externos, e que foram oportunamente comunicados pela
Secretaria aos Estados Partes.

Em matéria de elaboracdo, preservacdo e divulgacdo das normas e demais documentos
MERCOSUL, durante 2010, a Secretaria do MERCOSUL deu seguimento ao processo de
digitalizacdo da mencionada documentacdo, bem como a sua carga ou incorporacdo ao
Gestor Documental, com as decorrentes vantagens que isso acarreta para sua conservagao
e difusdo através do site oficial do MERCOSUL de forma mais sistematizada e completa.

Neste ultimo sentido, cabe igualmente salientar que, durante o ano 2010, consolidou-se a
edicao digital do Boletim Oficial do MERCOSUL (BOM). Assim, durante o periodo
informado, a Secretaria do MERCOSUL editou nessa versdao o BOM N2 45 -correspondente
a Presidéncia Pro Tempore da Argentina exercida durante o primeiro semestre de 2010- e
o BOM N2 46, alusivo a Presidéncia Pro Tempore do Brasil exercida no segundo semestre
do mesmo ano.

No ano 2010, tentou-se também fortalecer a insercdo da Unidade de Estatisticas de
Comércio Exterior do MERCOSUL (UTECEM) no resto da estrutura institucional do
MERCOSUL. Para isso, incentivou-se a colaboracao e o trabalho conjunto com os demais
orgaos e foruns competentes na matéria, como resultado do qué, a mencionada Unidade ja
conta com um sistema de dados de armazenamento e processamento da informacao
estatistica do Comércio Exterior dos 4 Estados Partes.

Durante o ano 2010, propds-se a introducdo de melhoras tecnolégicas, através da
renovacdo da infraestrutura, hardware e equipamentos ja existentes na Secretaria do
MERCOSUL e levou-se a cabo o desenvolvimento de novas aplicacdes, com o objeto de
oferecer um servico de apoio as reunides mais eficiente e otimizar, em geral, o
funcionamento da Secretaria e das tarefas desenvolvidas por seus funcionarios.

Por sua vez, e no contexto do processo de consolidacdo institucional da Secretaria do
MERCOSUL, deve-se salientar que durante o ano 2010 teve lugar o inicio do processo de
selecdo para a contratacdo de novos funcionarios que se espera incorporar no decorrer do
ano 2011. Dentre eles, corresponde destacar as duas vagas destinadas a refor¢ar a atual
estrutura da UTECEM.

Ainda, cabe salientar no que diz respeito ao funcionamento do Fundo para a Convergéncia
Estrutural do MERCOSUL (FOCEM), que durante o ano 2010, aprovaram-se 11 novos
projetos por um montante equivalente a USD 644.213.509, totalizando assim, desde sua
criacdo, 36 projetos a serem financiados com recursos do Fundo por um montante global
de USD 796.252.105.

Finalmente, cabe assinalar o processo de fortalecimento institucional de que foi objeto a
Unidade Técnica FOCEM, em particular, (com o aperfeicoamento e com a ampliacdo de seu
numero de integrantes, que aumentou de 8 para 25), e o Fundo, em geral, com a aprovagio
de um novo Regulamento FOCEM que, além de introduzir melhoras no procedimento de
avaliacdo e acompanhamento de projetos a serem financiados com recursos regionais,
contempla a criacdo do cargo de Coordenador Executivo da UTF/SM e do Conselho de



Administracdo do FOCEM, como instancia tendente a avaliar seu funcionamento e
determinar suas prioridades.

Confiamos que as reformas e melhoras introduzidas no ano 2010, visando ao
fortalecimento e melhor funcionamento da Secretaria do MERCOSUL, permitam a este
6rgdo da estrutura institucional estar mais bem preparado para enfrentar o novo desafio
que supoe o fato de ter que oferecer apoio no contexto das importantes tarefas atribuidas
ao Alto Representante Geral do MERCOSUL por sua norma de criacdo, a Decisio CMC N®
63/10, em areas chave para o avanco do processo de integracdo, tais como as vinculadas
aos alicerces econémico-comercial, politico e social.



1.- ATIVIDADES DE APOIO PRESTADAS AOS DEMAIS ORGAOS E FORUNS DO
MERCOSUL

Na presente Secdo é feita uma sintese das atividades de apoio oferecidas pela Secretaria
do MERCOSUL (SM) aos restantes 6rgaos e foruns do MERCOSUL, no decorrer de 2010:

1.1.- Atividades de apoio vinculadas a estudos e trabalhos de carater técnico

- Nono Relatdrio Semestral: contém uma analise do Acordo MERCOSUL - SACU e
um capitulo sobre a livre circulacdo de pessoas no MERCOSUL, além dos
comentarios analiticos das normas aprovadas durante o segundo semestre de
2009.

- Décimo Relatério Semestral: andlise das normas aprovadas durante o primeiro
semestre do ano. Do mesmo modo, trata como tema central o processo de
consolidacdo da unido aduaneira, levando em conta a importancia das normas
aprovadas na cdipula de San Juan, dentre elas o C6digo Aduaneiro do MERCOSUL e
0S cronogramas para avangar na eliminacdo da dupla cobranga da tarifa externa
comum. Este relatério contém, ainda, uma andlise do comércio exterior do
MERCOSUL ao més de julho de 2010.

- Atualizaciao da Cartilha do Cidadédo: lista de normas, vigentes ou ndo, que
deveriam ser incluidas na Cartilha do Cidadao conforme a classificacdo tematica
correspondente. O trabalho contém também uma explicacdo sobre o
funcionamento da cada uma das normas e os beneficios que oferece aos cidadaos.

- Estudo comparado sobre cooperacao técnica no MERCOSUL: trabalho no qual
se identificou a normativa vigente no MERCOSUL e nos Estados Partes, que regula
os procedimentos de aceitagdo e execu¢do da cooperacdo internacional.

- A SM elaborou projetos de normas para a livre circulacdo dos bens objeto da
cooperacgado internacional e para o estabelecimento de um mecanismo de recepg¢ado
e controle de fundos da cooperacdo destinados ao MERCOSUL. Estes projetos de
norma foram apresentados ao Comité de Cooperacdo Técnica e encontram-se
nesse ambito para consideracgao.

- Estudo sobre Integracdo Produtiva: estudo sobre integracdo produtiva no qual
se efetua um enquadramento teérico e metodolégico como marco para o
desenvolvimento empirico do trabalho, aplicando os conceitos tedricos as
particularidades das correntes produtivas vinculadas aos recursos naturais e sua
aplicacdo para a andlise setorial que se desenvolve no estudo. Essa metodologia é
aplicada para o estudo do setor da erva mate.

- Participacdo no Grupo de Monitoramento de Comércio Exterior do MERCOSUL
(GM).

- Colaboracdo com os representantes do Grupo de Trabalho da Reunido
Especializada de Estatisticas (REES), Projeto Estadisticas II CE-MERCOSUR, que



opera no ambito do GMC, relacionado a publicacdes dos resultados do Grupo na
Web da SM.

1.2.- Apoio aos processos negociadores

A SM ofereceu apoio presencial a 50 reunides diferentes celebradas no ambito do
MERCOSUL realizando tarefas de elaboracao de rascunhos de atas, controle de projetos de
normas e acompanhamento dos mesmos, bem como a classificacio de toda a
documentacao apresentada nas reunides. Ao término de cada reunido, é entregada a cada
delegacao cépia de toda documentacdo gerada durante a mesma e depois de processada e
sistematizada, encaminha-se copia certificada.

As reunides que receberam o apoio presencial da SM foram:

Orgao/Férum Reunides
SGT 3
SGT 11
SGT 8

GMC
FCCR
SGT 6
RMMA
CMA
RTIN
FCCP
CMC
GAP
CCM
RMS
RMJ
RMI
GIP
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1.3.- Outras atividades de apoio técnico

- Atualizacdao das listas da Decisdao N2 37/05: a SM realizou a atualizacdo das
listas contidas nos anexos da Dec. CMC N2 37/05 referida a eliminacao da dupla
cobranga da tarifa externa comum. Estas listas foram aprovadas por Diretriz da
Comissdo de Comércio.



1.4.

1.5.

- Controles de Consisténcia Juridica: Conforme a Resolucdo 33/06 e a Decisdo
07/07, a SM realiza o controle de consisténcia de todos os atos e projetos de
normas emanados dos 6rgaos do MERCOSUL.

- Sistema de Informac¢do de embarques de Carne da Coléombia: Com base no
instruido pelo GMC (MERCOSUL/LIX GMC/DT N¢ 29/05), a SM continuou atuando
durante 2010 como ponto focal para a recepc¢do da informagao sobre a utilizagdo
das quotas de carne negociadas com a Colémbia.

- Desenvolvimento do Sistema de Administracio e Distribuicio de Quotas
Comerciais do MERCOSUL.

- Inicio da implantagdo da “Base de Dados para o Monitoramento do Comércio
Exterior do MERCOSUL”, para o apoio técnico aos érgaos do MERCOSUL.

- Desenvolvimento do site na internet para o Grupo de Integracio Produtiva
(GIP) e sua atualizagdo, no ambito dos trabalhos de apoio ao Grupo de Integracao
Produtiva do MERCOSUL.

- Manutencdo do Sistema sobre a Tarifa Externa Comum (SITEC) e do Sistema
de Informacao sobre o Regime de Origem do MERCOSUL (SIROM).

- Atualizacdo ao ano 2010 da Base de Dados Jurisprudenciais do MERCOSUL
(BDJM).

- Atividades desenvolvidas no contexto de projetos de Cooperacao

- Projeto “BID ATN/SF-10331-RG Apoio a Comissdao de Comércio MERCOSUL”: a
SM apoia a Comissao de Comércio do MERCOSUL (CCM) na execugdo deste projeto
realizando tarefas administrativas, as quais incluem a apresentacdo de relatérios
de avancgos, pagamento a consultores, comunicagdes, dentre outros.

- Projeto do Programa IV de FOCEM “Identificacdo das Necessidades de
Convergéncia Estrutural no MERCOSUL: Foi feito o0 acompanhamento técnico do
projeto, realizando os relatorios técnicos exigidos.

- Atividades de Traducao

- No decorrer do ano 2010 foram realizadas as seguintes tarefas de traducdo e
cotejo nas versoes espanhol e portugués:

- Tradugdes aos idiomas espanhol e portugués de projetos de norma, bem como do
texto final das normas aprovadas.

- Tradugdes faltantes dos Anexos de Resolugdes ja incorporados ao Gestor
Documental, a partir do ano 1996.

- Traducdo ao portugués das fichas de sistematizacdo dos documentos oficiais
incorporados dia a dia no Gestor Documental.



- Tradugdes para a atualizacdo do Portal Oficial do MERCOSUL.

- Traducao e revisido de diversos documentos associados aos setores da Secretaria
do MERCOSUL, ao FOCEM e a Unidade Executora PAMA.

1.6.- Atividades vinculadas a Normativa, Documentacio e Divulgacao
Apoio ao processo de elaboraciao e implementaciao de normas no MERCOSUL

A SM analisou os aspectos formais de cerca de 200 projetos e propostas de normas
elevados pelos féruns técnicos para consideracdo e aprovacao dos érgaos decisdrios do
MERCOSUL, dos quais, como resultado, foram aprovadas 67 Decisées e 5 Recomendagdes
do Conselho do Mercado Comum, 58 Resolucées do Grupo Mercado Comum e 33
Diretrizes da Comissdo de Comércio do MERCOSUL.

Ainda, durante 2010 realizaram-se 25 propostas de correcdo com suas correspondentes
Fé de Erratas. A SM enviou em forma prévia a cada Reunido Técnica Preparatéria uma lista
dos Projetos de Normas e Instrucdes a Presidéncia Pro Tempore com copia para os demais
Estados Partes, juntamente com suas respectivas Propostas de Correcdo, no intuito de
permitir as delegacdes preparar seus trabalhos com suficiente antecipagdo as reunides.

Acompanhamento do processo de incorporacio das normas do MERCOSUL ao
ordenamento juridico dos Estados Partes

Em conformidade com a normativa MERCOSUL vigente, a SM atualiza constantemente
uma listagem geral sobre a incorporacdo das normas MERCOSUL, Documento de Trabalho
N2 8/02 Rev. XXXVI “Incorporagdo das Normas do MERCOSUL a Ordem Juridica dos
Estados Partes”, que é apresentado a cada reunido da Reunido Técnica de Incorporagao da
Normativa MERCOSUL (RTIN), indicando as tltimas informacdes recebidas pela SM.

Do acompanhamento deste documento geral, a RTIN solicita a SM listagens especificas que
0 SND elabora para apresentar na referida reuniao. Dentre elas, o DT N2 MERCOSUL/XXXV
RTIN/DI N2 04/04 - Rev. 24 “Normas MERCOSUL que Faltam ser Incorporadas por um
Unico Estado Parte”, onde se identificam as normas que ainda néo foram incorporadas por
um Estado Parte.

Na Agenda da mencionada reunido, apresenta-se também o Documento de Trabalho N2
11/03 Rev. 23 “Normas com prazo de Incorporagao Vencido”.

Apresentou-se o Documento de Trabalho sobre as normas que se encontram em processo
de revisdo. Atualizou-se o documento de trabalho das normas que ndo foram incorporadas
por nenhum Estado Parte. Procedeu-se a elaboracdo e divulgacdo dos textos atualizados
das normas vigentes. Apresentou-se a RTIN Documento de Trabalho sobre as informacoes
da incorporacdo das normas MERCOSUL e a mesma, na sede da ALADI.

Ainda, continua-se trabalhando nas incorporacdes correspondentes as Decisdes dos anos
2009 a 2004, atualizando e corrigindo as informacdes.



A SM, por sua vez, a cada reunido apresenta um levantamento dos indices de vigéncia das
Normas MERCOSUL, os quais refletem as porcentagens de vigéncia das Decisdes,
Resolucdes e Diretrizes e um relatorio global de vigéncia que é publicado na pagina web
da SM através dos anexos das diferentes atas da RTIN.

Finalmente, uma vez efetuada a comunicacdo a SM pelos Estados Parte da conclusao do
processo de incorporacdo das normas MERCOSUL aos ordenamentos juridicos dos
mesmos, indicando a data de sua entrada -em vigéncia de conformidade com o Art. 40 do
Protocolo de Ouro Preto- a SM procede a comunicar tal circunstancia a Secretaria da
ALADI, nos casos em que a norma MERCOSUL é objeto de Protocolizagdo nesse ambito.

Assisténcia nos procedimentos de Solugao de Controvérsias vigentes no MERCOSUL

Em relagdo com o Mo6dulo Solugdo de Controvérsias do Gestor Documental, durante o ano
2010, a SM concluiu com o processo de carga dos feitos em poder da Secretaria.

Organizacao do Arquivo Oficial

A Documentacao oficial, depois de entrar no Arquivo Oficial, é analisada; retiram-se os
materiais abrasivos que possa conter, é sistematizada e escaneada.

Cada documento que ingressa ao arquivo contém uma “Sistematizacdo” que é semelhante
a uma ficha técnica, nela se deixa registrado se o original contém todas as firmas, se os
dados sdo corretos, se ele esta completo e em boas condi¢des.

Do volume analisado, constatou-se que, em geral, o material esta em excelentes condigdes.

Cabe mencionar que a SM efetua outra forma de preservacdo que é a digitalizacdo da
documentacao oficial e incorporacdo ao Gestor Documental.

No ano 2010, receberam-se 359 Atas com seus Anexos provenientes dos 6rgdos e foruns
que compoem a Estrutura Institucional do MERCOSUL das quais 168 correspondem a
reunioes celebradas sob a Presidéncia Pro Tempore Argentina (PPTA), e 191, ao exercicio
da Presidéncia Pro Tempore do Brasil (PPTB).

A SM mantém atualizados diferentes levantamentos, a saber: atualizacdo da lista que
contém a estrutura institucional, calenddario de reunides realizadas, listas de Programas de
Trabalho, bem como de seu grau de cumprimento, listas de Documentos de Trabalho (DT)
e Documentos Informativos (DI) da cada 6rgdo e férum dependente da estrutura
institucional.

A SM disponibilizou, para cada Presidéncia Pro Tempore em exercicio, os servicos de
“referéncia rapida” para elaboracdo de documentos onde se incluem dados da ultima
reunido, ultima ata, nimero de projetos, normas, dentre outros dados necessarios para a
elaboracdo da ata e seus anexos.



Gestor Documental do MERCOSUL

A Base de Dados Documental conta com os seguintes mddulos: Estrutura Institucional,
Diretoério de Autoridades, Calendario de Reunides, Documentos Oficiais, Consultas a CCM e
Reclamagdes, Controvérsias e BOM - Boletim Oficial do MERCOSUL. O Gestor Documental
conta com os Documentos dos Orgaos Decisérios desde sua criagdo até a atualidade.

A respeito dos féoruns dependentes, registra-se a entrada desde o ano 2000 até hoje, quase
em sua totalidade; uma vez concluida essa tarefa, sera projetada a entrada do periodo
1991 - 1999.

Biblioteca Especializada do MERCOSUR

No decorrer do ano 2010, incursionou-se na migragdo para um novo software de
gerenciamento de Bibliotecas e Centros de Documentag¢do, desenvolvido através de
software livre, o qual, além de ser conveniente economicamente, permite independéncia
no gerenciamento do aplicativo e seu desenvolvimento. A partir desta mudanga, também
obtiveram-se as seguintes vantagens: melhor navegabilidade e filosofia de construgao
coletiva mediante a interacdo com o usuario.

Para o suporte documental, avancou-se com a adocdo do Sistema Integral de
Gerenciamento de Bibliotecas. Isso implica que, através de 6 mddulos, é possivel gerenciar
todas as atividades de um Centro de Documental, incluindo um sistema de empréstimo
automatizado e vinculado ao catalogo interno e publico. Portanto, a partir do software
PMB (PhpMyBibli) é possivel gerenciar as atividades de: Circulacdo e Servico de
Empréstimo, Catalogo interno para todo tipo de suporte fisico, Controle de autoridades,
Estatisticas, Disseminagdo Seletiva da Informac¢do, Administra¢do absoluta do software.

Do software OPAC (On-line Public Access Catalog - Catalogo Publico On- line conforme a
site 2.0: catalogos navegaveis), é possivel gerenciar o catdlogo com acesso publico gerado
e atualizado automaticamente a partir do médulo do catalogo interno.

De cada um dos registros, consegue-se a navegabilidade dentro do catalogo e na Internet;
interacdo dos usudrios mediante conta de biblioteca no catalogo on-line; motor de busca
que oferece buscas simples e avangadas; recuperacdo por todos os campos, suportes,
categorias tematicas ou sec¢des e acesso aos documentos on-line: PDF, Audio, Imagem,
Video.

Através da pagina web se tem acesso ao catalogo online onde se visualiza a tela principal, a
partir da qual é possivel acessar o Arquivo Fotografico, o Clipping de noticias
recentemente implementado, os Livros, as Revistas; permite também o acesso ao Gestor
Documental.



Boletim Oficial do MERCOSUL

Cabe mencionar que durante o ano 2010 procedeu-se a edicdo em formato digital do BOM
N? 45 (correspondente ao exercicio da PPTA durante o primeiro semestre de 2010), e N2
46 (correspondente a PPTB, exercida durante o segundo semestre de 2010), salientando
que a edicdo N2 46 foi inteiramente desenvolvida pela SM.



2.- INVESTIMENTOS PARA O APRIMORAMENTO INSTITUCIONAL

Esta Secdo do Relatério de Atividades 2010 descreve as principais aquisi¢cdes efetuadas
pela SM durante o ano 2010:

2.1- Hardware e Sistemas Informaticos

No final do ano, a SM encerrou a realizacdo dos procedimentos administrativos e
orcamentarios para a renovacgao da plataforma de servidores, bem como os investimentos
para aquisicao de computadores e equipamentos periféricos necessarios ao cumprimento
da missao institucional.

Solugdes

5 Novos servidores

7 Computadores Portateis

Solugdo de “Storage”

Appliance Firewall

Equipamentos de grande porte para fotocdopia

27 Novas estagdes de trabalho de escritorio

Equipamentos de acesso sem fio

Nova central digital telefénica com capacidade para trabalhar
com IP e atualizacdo do software associado

1 Servidor proxy

2.2- Arquivo Oficial

No decorrer do ano, completou-se a compra de médulos deslizantes que sdo unidades para
acondicionamento de documentos. Se bem a colecio de documentos oficiais tem
crescimento constante, previu-se espago suficiente para albergar documentacio emitida
até os proximos 40 anos aproximadamente.



3.- ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS, GESTAO FINANCEIRA, CONTABIL E
PATRIMONIAL

3.1.- Execucido Or¢amentaria

A Execucdo do Orcamento da SM até 31 de dezembro de 2010 atingiu um montante de
U$S 1.703.889, que representou 83,54 % do or¢camento aprovado pelo Grupo Mercado
Comum para o ano, que foi de US$ 2.039.704.

A execucao teve a seguinte distribuicdo de gastos, segundo as principais rubricas:

Or¢amento e Execugdo, exercicio de 2010, em USS 1,00

Orgamento Execugao Exet‘fxgéo
GASTOS CORRENTES 1.884.024 | 1.593.324 84,57
GASTOS COM PESSOAL 1.360.624 | 1.188.182 87,33
Salarios e beneficios remunerativos 1.223.740 | 1.069.925 87,43
Contribuigdo previdencidria 136.884 118.257 86,39
GASTOS DE FUNCIONAMENTO 328.657 249.629 75,95
Insumos 61.108 46.265 75,71
Servicos, manut. e conserv. sede 61.650 50.341 81,66
Manuteng¢ao e conserto de equipamento 8.400 5.433 64,68
Viagens em missdo de servico 197.499 147.590 74,73
OUTROS GASTOS CORRENTES 194.743 155.513 79,86
Gastos e servigcos diversos 125.523 99.258 79,08
Contratos tempordrios 39.200 35.606 90,83
Previsdo de outros gastos 30.020 20.649 68,78
GASTOS DE CAPITAL 155.680 110.565 71,02
M4dquinas e equipamento de escritério 103.000 73.690 71,54
Mobiliario e melhoras 52.680 36.875 70,00
TOTAL DESPESAS 2.039.704 | 1.703.889 83,54

Na tabela seguinte, é possivel observar o crescimento da execu¢do or¢camentaria da SM nos
ultimos cinco exercicios financeiros.



Quadro comparativo da Execug¢do Orgamentaria da SM - 2006 a 2010, en USS 1,00

2006 2007 2008 2009 2010
GASTOS CORRENTES 959.662 | 775.577 | 1.034.193 | 1.420.567 | 1.593.324
GASTOS EM PESSOAL 648.031 | 535.308 652.379 | 1.072.269 | 1.188.182
Saldrios e beneficios remunerativos 574.925 | 475.517 577.389 965.399 | 1.069.925
Contribuicdo previdenciaria 73.106 59.791 74.990 106.870 118.257
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 180.120 | 106.764 218.470 183.422 249.629
Insumos 33.559 27.557 40.387 37.026 46.265
Servicos, manut. e conserv. sede 24.571 29.047 55.833 55.592 50.341
Manutencdo e conserto de equipamento 6.709 3.863 4,511 5.010 5.433
Viagens em missao de servigo 115.281 46.297 117.739 85.794 147.590
OUTROS GASTOS CORRENTES 131.511 | 133.504 163.344 164.876 155.513
Gastos e servicos diversos 87.530 68.936 84.498 88.469 99.258
Contratos tempordrios 38.732 49.655 53.968 48.178 35.606
Previsdo de outros gastos 5.249 14.913 24.878 28.229 20.649
GASTOS DE CAPITAL 11.301 35.333 8.128 17.393 110.565
M4dquinas e equipamento de escritério 7.326 2.687 4.872 11.595 73.690
Mobilidrio e melhoras 3.975 32.646 3.256 5.798 36.875
TOTAL DESPESAS 970.963 | 810.910 | 1.042.321 | 1.437.960 | 1.703.889

3.2.- Administracao Financeira e Patrimonial

Além do gerenciamento das contas bancdaria préprias, por designacdo normativa a SM

também é responsavel pela gestdo administrativa dos seguintes fundos e contas:

- Conta SM/FOCEM, Fundo Rotativo.

- Projeto “Identificacdo das
MERCOSUL” (MAPEO).

Necessidades

de Convergéncia Estrutural no

- Projeto “MERCOSUL Livre de Febre Aftosa - PAMA”.

- “Fundo Especial de Controvérsias dos Estados Partes”.

- Conta “Opinides Consultivas dos Estados Partes”.

- Fundos de Excedentes autorizados por diferentes Resolu¢cdes do GMC, como o da

Comissdo de Representantes Permanentes do MERCOSUL - CRPM e o Foro de

Madeira e Moveis.



- Convénio ATN/SF-10331-RG, “Programa de Apoio Técnico a Comissdo de
Comércio do MERCOSUL (CCM)”, financiado pelo BID.

As decisdes administrativas e organicas de tais fundos e projetos incumbem diretamente
aos orgaos aos que se vinculam, sendo a SM mero administrador e ordenador de despesa.

3.3.- Auditorias
Ao término do exercicio de 2010, foram realizadas as seguintes Auditorias Externas:

- Auditoria Externa da Secretaria do MERCOSUL.

- Auditoria Externa da Conta de Excedentes Financeiros da Secretaria do
MERCOSUL.

- Auditoria Externa do Fundo Especial de Controvérsias - Argentina, Brasil, Paraguai
e Uruguai.

- Auditoria Externa do Fundo Opinides Consultivas — Argentina, Brasil, Paraguai e
Uruguai.

A esse respeito, o parecer dos auditores externos estabelece que os estados contdbeis e a
documentacdo analisada expressam razoavelmente a situacio financeira da SM ao 31 de
dezembro de 2010, como também os resultados de gerenciamento para exercicio
finalizado até essa data, de conformidade com as Normas Internacionais da Contabilidade.



4.- INGRESSO E CAPACITACAO DOS FUNCIONARIOS

4.1- Selecdo para a contratacdo de novos funcionarios da SM

Durante o ano 2010 teve lugar a abertura do processo de selecdo para a contratacdo de
novos funcionarios da SM que se espera incorporar no decorrer do ano 2011. A SM
publicou os seguintes Editais de Concurso para preenchimento de 12 vagas:

- Edital N° 01/10 - para provimento de um cargo de Técnico para prestar apoio a
Comissao de Representantes Permanentes do MERCOSUL (CRPM) na Secretaria do
MERCOSUL, de nacionalidade de um dos Estados Partes do MERCOSUL.

- Edital N° 02/10 - para provimento de um cargo de Assistente Técnico para prestar
apoio a Comissdo de Representantes Permanentes do MERCOSUL (CRPM) na
Secretaria do MERCOSUL, de nacionalidade de um dos Estados Partes do
MERCOSUL.

- Edital N° 03/10 - para provimento de um cargo de Assessor Técnico no Setor de
Assessoria Técnica (SAT) da Secretaria do MERCOSUL, de nacionalidade brasileira.

- Edital N° 04/10 - para provimento de um cargo de Técnico para o Setor de
Assessoria Técnica (SAT) da Secretaria do MERCOSUL, de nacionalidade paraguaia.

- Edital N° 05/10 - para provimento de um cargo de Técnico na Unidade Técnica de
Estatistica do Comércio Exterior do MERCOSUL (UTECEM) da Secretaria do
MERCOSUL, de nacionalidade argentina.

- Edital N° 06/10 - para provimento de um cargo de Técnico na Unidade Técnica de
Estatistica do Comércio Exterior do MERCOSUL (UTECEM) da Secretaria do
MERCOSUL, de nacionalidade brasileira.

- Edital N° 07/10 - para provimento de um cargo de Técnico no Setor de Normativa,
Documentacgdo e Divulga¢do (SND) na Secretaria do MERCOSUL, de nacionalidade
argentina.

- Edital N° 08/10 - para provimento de um cargo de Assistente Técnico no Setor de
Normativa, Documentacdo e Divulgacdo (SND) na Secretaria do MERCOSUL, de
nacionalidade argentina.

- Edital N° 09/10 - para provimento de um cargo de Assistente Técnico no Setor de
Normativa, Documentagdo e Divulgacdo (SND) na Secretaria do MERCOSUL, de
nacionalidade brasileira.

- Edital N° 10/10 - para provimento de um cargo de Assistente Técnico no Setor de
Administragdo (SA) na Secretaria do MERCOSUL, de nacionalidade uruguaia.

- Edital N° 11/10 - para provimento de um cargo de Técnico na Unidade Técnica de
Estatistica do Comércio Exterior do MERCOSUL (UTECEM) da Secretaria do
MERCOSUL, de nacionalidade de um dos Estados Partes do MERCOSUL.



- Edital N° 12/10 - para provimento de um cargo de Técnico na Unidade Técnica de
Estatistica do Comércio Exterior do MERCOSUL (UTECEM) da Secretaria do
MERCOSUL, de nacionalidade de um dos Estados Partes do MERCOSUL.

4.2- Atividades de Capacitacao e Aperfeicoamento do Quadro Funcional

Durante o ano 2010, a SM ofereceu a 29 funcionarios a participacdo em distintas atividade
de capacitagdo, conforme detalhamento no quadro abaixo.

Atividade

Oficina de programacao no Lotus

Capacitacdo em idiomas portugués e inglés

Curso Metodologia Intelectual ILVEM

Mestrados em Relagdes Internacionais, Integracdo, Comércio Internacional, Economia

Bacharelados em Biblioteconomia, Arquivologia, Direito, Ciéncias Sociais




5.- ATIVIDADES VINCULADAS AO FOCEM - FUNDO PARA A CONVERGENCIA

ESTRUTURAL DO MERCOSUL

No ano 2010 aprovaram-se 11 projetos por USD 644.213.509, totalizando 36 projetos

FOCEM por um montante de USD 796.252.105.

Os Projetos aprovados e em execucdo sio:

PROJETO E:g:EFO F“(;ISE’\I‘\./II-?SES) Descrigao do Projeto
“MERCOSUL-Habitat” de promocio Promogao e desenvolvimento comunit.ério
social, fortalecimento de capital humano com o melhoramento integral dos bairros

N Paraguai 7.500.000 beneficiados. Abrange a construgdo de
e social em assentamentos em .
. 1400 moradias e melhoramento do
condigOes de pobreza . e
entorno e equipamento comunitdrio.
Desenvolvimento sdcio- comunitdrio de
assentamentos localizados em cidades de
fronteira e em darea metropolitana de
MERCOSUL ROGA Paraguai 7.500.000 Assungdo. Inclui a construgdao de 1300
moradias, infraestrutura e equipamentos
comunitarios incluindo servigos basicos de
saude.
Reabilitacdo e melhoramento de Melhoramento de quatro trechos de
estradas de acesso e anéis viarios da Paraguai 12.631.000 estradas que fazem o anel vidrio da
Grande Assungao Grande Assungdo.
Promogdo da Micro e Pequena Empresa.
Programa de Apoio Integral as . Capacitagdo e assisténcia técnica, fomento
. Paraguai 4.249.998 N e .
Microempresas. a associatividade empresarial e centro de
informagdo Microempresarial.
Construgao do Laboratério de
Laboratorio de Biosseguranga NSB3A e Biosseguranca NSB3A, adequagdo do
Fortalecimento do Laboratério de Paraguai 4.080.000 Laboratério de Controle de Alimentos,
Controle de Alimentos aquisicdo e instalagdo de equipamento,
aquisicdao de mobilidrio e capacitagao.
Reabilitagdo do Trecho das estradas:
Reabilitagdo de Corredores Viarios Paraguai 14.441.758 Concepcién-Pozo Colorado e do Trecho
Naville Troche.
Estruturacdo e funcionamento de um
Programa de Acio MERCOSUL Livre de _ solido s.istema de atendimento veterindrio
Febre Aftosa — PAMA Pluriestatal 13.888.550 sub—r.e%lonal. qug ’pt.ermlta sustentar a
condigcdo epidemioldgica alcangada de luta
contra a febre aftosa.
Rota 26: Trecho Melo — Arroyo Sarandi Uruguai 5.310.000 Reabilitagdo ’de 54 Km da Rota 26; trecho
de Barcelo Melo-Sarandi de Barcelo.
Internacionalizagdo da especializagdo Promogdo de projetos de desenvolvimento
produtiva — desenvolvimento e e inovagdo em nivel nacional e regional,
5apacitag€:’o tlecnolégicaldos seto[e§ de Uruguai 1.275.000 pf‘:\ra export.agéo nos Ase.tores de softwaf'e,
software”, biotecnologia e eletrdnica e biotecnologia e eletronica e suas cadeias
suas respectivas cadeias de valor de valor incluindo capacitagio e
desenvolvimento dos setores.
Criagdo e consolidagio de unidades
produtivas nos departamentos de fronteira
Economia Social de Fronteira Uruguai 1.399.799 do pais, que mitiguem a pobreza através
da geragao de renda.
Desenvolvimento de capacidades e Formalizagdo do trabalho e participagdo
infraestrutura para classificadores Uruguai 1.600.000 dos classificadores de residuos em novos

informais de residuos urbanos em

modelos de gestdo de residuos urbanos,




localidades do interior do Uruguai

com especial énfase nos departamentos
de fronteira.

Intervengdes multiplas em
assentamentos localizados em territdrios

IntervengOes estratégicas em populagbes
vulnerdveis localizadas em zonas de

de fronteira com situagdo de extrema Uruguai 1.200.000 . L
.. . fronteira alagaveis, com graves problemas
pobreza e emergéncia sanitaria, . .
. - ambientais.
ambiental e habitat
Rota 12: Trecho Empalme Rota 55 — Rota Uruguai 2.928.000 Reconstrugdo de 12,9 Km. de estradas na
54 Rota 12.
Fortalecimento institucional da Aperfeicoamento do sistema de
Secretaria MERCOSUL para o Sistema de Secretaria P ¢ o .
= . 50.000 Informagdo da Tarifa Externa Comum
Informagdo da Tarifa Externa Comum Mercosul
(SITEC).
(TEC)

. o Criagdo de um sistema informatico que
Fortalecimento institucional da ermita a sistematizacdo e pesquisa de
Secretaria MERCOSUL para a Secretaria p . . ¢ . pesa : -
. - 50.000 informagdo jurisprudencial dos tribunais
implementagdo de bases de dados Mercosul Lo .
iurisprudenciais nacionais dos Estados Partes, vinculada ao
Jurisp direito do MERCOSUL.

Levantamento e diagndstico das
e . . necessidades bdsicas dos Estados Partes
Identificagdo de necessidades de Secretaria . ' ! .
. 70.900 relativas ao desenvolvimento e
Convergéncia Estrutural no MERCOSUL Mercosul . o
convergéncia estrutural das regiGes menos
desenvolvidas do MERCOSUL.
Construgdo e melhoramento de sistemas . . .
3 . . . Fornecimento de sistemas de agua e
de 4dgua potdvel e saneamento basico . o - .
. . Paraguai 28.516.221 esgotamento sanitdrio a populagdes rurais
em pequenas comunidades rurais e A
N~ , e indigenas.
indigenas do pais
Pavimentacdo asfaltica sobre
empedrado do trecho alimentador da Pavimentaco de trechos de pequenas
Rota 8 Corredores de Integracao Paraguai 4.902.000 ¢ R pea
- . estradas de acesso a Rota 8
Regional, Rota 8-San Salvador-Borja-
Iturbe e Ramal a Rojas Potrero.
Desenvolvimento de Produtos Turisticos

o Rota Turistica i ~ .

Competltlygs na Rota .UFIStIC? |r1tegrada Paraguai 992.300 Fonstrucao e - equamt’an'to de
Iguagu- Misiones, atrativo turistico do infraestruturas turisticas estratégicas
MERCOSUL
Pavimentagdo asfaltica sobre . -

. Pavimentacdo de trechos de estradas de
empedrado do trecho alimentador das . N .

. - Paraguai 4.517.000 acesso as Rotas 6 e 7, Presidente Franco-
Rotas 6 y 7, corredores de integragao
. . Cedrales

regional, Pte. Franco — Cidrales
Pavimentagdo asfaltica sobre
empedrado do trecho alimentador da Pavimentagdo de trechos de estradas de
Rota 2, corredor de integragdo regional, Paraguai 4.008.000 acesso a Rota 2, Itacurubi de la Cordillera-
Itacurubi de la Cordillera- Valenzuela- Valenzuela-General Bernardino Caballero
Gral. Bernardino Caballero
Recapeamento do trecho alimentador .
das Rotas 1 e 6. corredores de Recapeamento de estradas de acesso as
. o N Paraguai 3.092.750 Rotas 1 e 6, Ruta 1-La Paz, Ruta Graneros
integracdo regional, Rotal (Carmen del del Sur
Parand)- La Paz, Ruta Graneros del Sur ’
MERCOSUR YPORA — Promogado de . . .

<. . Fornecimento de sistemas de agua e
acesso a agua potdvel e saneamento . o ~ .

. . . - Paraguai 5.835.320 esgotamento sanitario a populagdes rurais
basico em comunidades em situagdo de Y

e indigenas.
pobreza e extrema pobreza
Projeto de implantagdo da Biblioteca
UNILA- BIUNILA e do Instituto Construcs instalacio d . t
MERCOSUR de Estudos Avangados- X onstrugdo € Instalacdo de equipamento
. . Brasil 17.000.000 da BIBLIOTECA UNILA (BIUNILA) e do

IMEA, da Universidade Federal da Instituto de Estudos A dos (IMEA)
Integragdo Latino-Americana- UNILA nstituto de Estudos Avangados ’
Projeto para o Desenvolvimento Fortalecimento do sistema de qualidade e
Tecnoldgico, Inovagao e Avaliagdo da Paraguai 5.000.000 inovagdo tecnoldgica.

Conformidade — DeTIEC




Interconexdo Elétrica de 500 MW

Interconexdo elétrica entre os sistemas

Uruguai-Brasil Uruguai 83.113.000 elétricos do Uruguai (50 Hz) e do sul do
J Brasil (60 Hz).
PROETO O WTEACONERRO £ 1326 e e e
ENTRE ET 500 kV IBERA E ET 132 kV Argentina 13.116.000 ET de Paso de Los Libres Norte. bem cor’no
PASO DE LOS LIBRES NORTE . ~ - .
sua interconexao com Uruguaiana, Brasil.
Promogdo da competitividade das PEMEs
exportadoras de maquinaria e
PEMEs Exportadoras de bens de capital, equipamento. Seu objetivo especifico é
planta chave em mados e servigos de Argentina 552.500 melhorar a performance exportadora de
engenharia. 300 PEMEs exportadoras de maquinaria e
equipamento com a incorporagdo de
instrumentos de marketing profissional.
Seu propodsito é a construgdo de da rede
Ampliacio do Sistema de Saneamento de esgotamento sanitdrio e o tratamento
pliac ~ Brasil 4.496.135 de aguas servidas e excretas nas Bacias VII,
de Ponta Pord — MS .
VIl e IX do Sistema de Esgotamento
Sanitario do Municipio de Ponta Pora.
A . ~ e Reabilitagdo e pavimentagdo do trecho de
Reabilitagdo e Pavimentagdo asfaltica do . Ha P \,“ ¢ -
L, , Paraguai 75.309.382 estrada entre a cidade de Concepcion e o
trecho Concepcién — Puerto Vallemi ,
Puerto Vallemi.
o . - Implantagdo de uma linha de transmissdo
Construgdo da Linha de Transmissdo 500 . PR
kv Itaipu-Villa Hayes, a Sub-Estagao Villa em 500 kV desde Itaipu até Villa Hayes, a
P . ~y ! GN Paraguai 400.000.000 construgdo da Sub-Estacion em Villa
Hayes e Ampliagdo da Sub-Estagao - L
L . Hayes, e a ampliagdo da Sub-Estacion na
Margem Direita Itaipu. . .
margem direita de Itaipu.
Int des Int i dificios d .
" e{rvengogs n, e:‘grals nos edificios de Reconstrugdo de edificios de ensino
Ensino Obrigatério nos Departamentos . . o -
> . Argentina 5.212.585 obrigatdrio em populagdes estratégicas da
General Obligado, Vera, 9 de Julio, Garay . .
. . . Provincia de Santa Fé.
e San Javier - Provincia de Santa Fé
Promover o crescimento e a integracdo da
cadeia produtiva automotiva do
MERCOSUL.
Seu proposito é fortalecer a
Adensamento e Complementagdo Brasil 2.962.075 competitividade de pequenos provedores
Automotiva no ambito do MERCOSUL U de autopegas do MERCOSUL, viabilizar a
substituicdo das importagdes e aumentar
as exportagGes através da capacitagdo
tecnoldgica e o acesso a oportunidades de
negocios das empresas.
Assisténcia Técnica destinada a fortalecer
a cadeia produtiva de Petrdleo e Gas no
MERCOSUL, a partir da qualificagdo,
Quallfl?agao de Pr,ovedorels da Cadeia Brasil 2.849.063 integragdo e complementacac? 4 de
Produtiva de Petréleo e Gas empresas fornecedoras (potenciais e
efetivas), de acordo com a procura e
necessidades das empresas “ancora” dos
Estados Parte
Ampliagdo do sistema de saneamento na
area urbana do Municipio de S3o Borja —
Obras de engenharia do sistema de RS esta composto pela ampliagdo da rede
esgotamento sanitdrio da cidade de Sao Brasil 6.502.362 coletora que contemplard os bairros do
Borja—RS Passo e Varzea (cerca de 33 km) e da
ampliagdo das melhoras na estagdo de
tratamento de saneamento ja existentes.
Reabilitagdo de Ferrovias, linha Rivera: Reabilitacdo de Ferrovias , no trecho
trecho Pintado (km 144) — Fronteira (km Uruguai 50.100.407 compreendido entre Pintado (km 144,570)
566). e a fronteira com o Brasil (km 566,642).
TOTAL MONTANTE FOCEM 796.252.105




Subscreveram-se 11 Convénios de Financiamento (COF) com os Estados Beneficiarios.

Iniciaram-se os processos de 3 Auditorias de Projetos que atingiram, no minimo, 50% de
sua execucdo; a saber:

- “MERCOSUL - Habitat de Promocao Social, Fortalecimento do Capital Humano e
Social em Assentamentos em Condi¢des de Pobreza”, do Paraguai.

- “Programa de Apoio Integral a Microempresas”, do Paraguai.
- “Rota 26: Trecho Melo - Arroyo Sarandi de Barcelo”, do Uruguai.

Impulsionou-se a integracdo ao Registro de Auditores Externos para os Projetos FOCEM.
Assim, disseminou-se a existéncia do Registro de Auditores através de publicacdes da
midia e acdes mediante Conselhos Profissionais dos Paises Partes. No final do ano,
contam-se 13 Auditores incorporados ao Registro.

Acelerou-se o processo de verificacdo das Prestacdes de Contas e execucdo de projetos.
Durante o ano, efetuaram-se desembolsos por USD 30.195.305 e foi feita a prestacdo de
conta de fundos previamente alocados por um total de USD 16.492.202.

Teve inicio e seguimento a organizacdo e sistematizacdo do arquivo documental e de
projetos a cargo da UTF.

Avancou-se no ordenamento e na sistematizacdo da documentacdo produzida pela UTF,
com énfase nos projetos. O sistema permite o controle e acesso de forma rapida e veraz
aos documentos da UTF.

Avancos institucionais relativos ao FOCEM
Foi aprovado pela DEC. CMC N2 01/10 o novo Regulamento FOCEM.

Levando em conta o montante crescente de recursos destinados ao Fundo, o nimero de
projetos submetidos a Unidade para analise técnico, e até a contratacdo de funcionarios
aprovados pela Decisao CMC N? 24/10, a UTF realizou as seguintes contratacdes
temporarias aprovadas no Or¢amento 2010:

- 3 consultores Financeiro-Contabeis;
- 1 consultora em Documentacgdo e Arquivo, e

- 1 Assistente Administrativa



Monitoramento Financeiro de recursos FOCEM:

MONITOREO FINANCIERO FONDOS FOCEM
Proyectos en ejecucion Dic 2009 vs Dic 2010

(En miles de USD)

140.000 @ DESEMBOLSOS
120.000 PREVISTOS S/COF
100.000
80.000 B DESEMBOLSOS
60.000 EFECTUADOS
40.000 O RENDICIONES DE
20.000 CUENTAS
0 APROBADAS

a Dic’09 aDic’10




6.- VISITAS RECEBIDAS

Durante o ano 2010, a SM recebeu as visitas de universidades, estabelecimentos de
primeiro e segundo grau dos Estados Partes do MERCOSUL, bem como de outros paises,
tais como a Colombia, México e Estados Unidos.



