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MENSAIJE DEL DIRECTOR

Al inicio de la actual gestion se analizaron diversos temas vinculados con el aspecto
institucional del Organismo, considerando indispensable fortalecer la imagen de la Secretaria
Administrativa del MERCOSUR (SAM), adecuar su funcionamiento a la nueva estructura y
establecer un Plan de Actividades para el bienio 2001-2002.

En tal sentido, se procurd una politica de puertas abiertas, que se vio reflejada en la visita
guiada de estudiantes de diversos niveles, a quienes se les dictan charlas sobre los cometidos
y atribuciones de la Institucién. Asimismo, se elabord un «régimen de pasantias» para
funcionarios gubernamentales de los Estados Partes del MERCOSUR y se reguld sobre la
«capacitacion en servicios» para estudiantes universitarios que realizan practicas en la SAM.

En oportunidad de conmemorarse el Décimo Aniversario de la Firma del Tratado de Asuncion
y con el objetivo de fortalecer la imagen institucional de la SAM, se adoptaron medidas tales
como: el izamiento, por primera vez, de la Bandera del MERCOSUR; el inicio de una muestra
fotografica en la cual se exponen fotos alusivas a la Sede Administrativa; la publicacion de
una «Edicion Especial del Boletin Oficial del MERCOSUR» y el perfeccionamiento de la pagina
WEB.

En lo que respecta al area Recursos Humanos, se presentd al Grupo Mercado Comun un
Programa de capacitacion para los funcionarios, principalmente en idiomas espanol-
portugués, informatica, logistica de reuniones, charlas técnicas y elaboracién de documentos
con tematicas especificas.

Con la presentacion del presente Informe se da cumplimiento a o dispuesto en el articulo
32 del Protocolo de Ouro Preto y a la Resolucion GMC N° 11/98. El mismo consta de cinco
partes:

Primera Parte: Realizaciones de la Administracion 2001

Segunda Parte: Programa de Fortalecimiento Institucional

Tercera Parte: Ejecucion General del Programa de Actividades da la SAM
Cuarta Parte: Mecanismos de Divulgacion

Quinta Parte: Estados Contables de la SAM

Lic. Santiago Gonzalez Cravino
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. JA-REALIZACIONES ESPECIFICAS DE LA

ADMINISTRACION 2001

a. Informes al Grupo Mercado Comun

Durante el transcurso del primer semestre del
ano 2001, lapso en el cual la Presidencia Pro
Tempore del MERCOSUR era ejercida por la
Republica del Paraguay, esta Secretaria elevd
al Grupo Mercado Comun dos Informes.

El primero detallaba las medidas adoptadas al
inicio de la actual gestion, a la vez que sugeria
una serie de posibles medidas para el medianoy
largo plazo.

El segundo informe, elaborado a solicitud de la
Presidencia Pro Tempore de Paraguay, constaba
de tres partes:

i) Primera Parte: «Areas que requieren algun
tipo de Adecuacion»

ii) Segunda Parte: «Propuesta sobre Recursos
Humanos tendientes a asegurar el equilibrio
en la representacion de las nacionalidades a
nivel de Técnicos, sin que ello tenga
incidencia sobre el presupuesto de la
Secretaria Administrativa del MERCOSUR,-
Estudio de Viabilidad»

iii) Tercera Parte: «Segundo Informe de Avance
sobre todo lo actuado»

b. Programa y Planificacion de los dos
anos de gestion

El Plan de Actividades correspondiente al bienio
2001-2002, fue elaborado conforme a la nueva
estructura aprobada por Resolucion GMC N° 99/
00y presentado a la Presidencia Pro Tempore en
oportunidad de la XX Reunidn Extraordinaria del
GMC, celebrada en el mes de marzo de 2001 y en
el se describen exhaustivamente todas las
actividades que realiza la Secretaria
Administrativa.

c. Nueva Estructura de la Secretaria
Administrativa del MERCOSUR

El inicio de la actual gestioén se caracterizd por
la necesidad de implementar Ia nueva
estructura aprobada por el GMC (Res. GMC N°
92/00), la cual implicaba la rotacién parcial de
funcionarios, asi como la reasignacién de
tareas en los distintos Sectores de la SAM.

La mencionada reestructura se Ilevd a cabo
en forma gradual, teniendo en consideracion
que los contratos laborales habian sido
prorrogados hasta el 30 de abril del 2001.
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A fin de lograr el cumplimiento de las
actividades conferidas, se dispuso que los
funcionarios prestasen sus tareas en forma
paulatina, hasta la transferencia total de las
mismas en la fecha antes indicada (a la vez que
recibian una capacitacion acorde.)

d. Designacion de Funcionarios

Si bien durante el primer semestre del afio se
constatd un debilitamiento institucional,
producto de la demora en la designacion de
funcionarios para los cargos vacantes,
igualmente pudo cumplirse con las tareas
propias de esta Secretaria, contando con un
10% (diez por ciento) menos del personal. Ello
fue posible gracias a la reorganizacién del
personal y al esfuerzo puesto por Ilos
funcionarios de esta Institucion.

Con el prop¢sito de iniciar el proceso de
seleccién de los candidatos se celebrd en la



sede de la SAM una primera reunién entre
representantes del Gobierno Brasilefio y el
Director de la SAM, en la cual se analiz6 el
curriculum vitae de diecinueve (19)
postulantes, a fin de seleccionar aquellos que
mejor se adecuen a los perfiles descriptos en
los Términos de Referencia de la Res GMC N°
93/00.

Posteriormente, las autoridades antes
mencionadas entrevistaron a los postulantes pre-
seleccionados, confecciondndose un listado
detallado con Ilos puntajes obtenidos,
principalmente en aquellas areas consideradas
prioritarias para el organismo receptor del
servicio.

En lo que respecta a la designacion del Técnico
en Contabilidad, la misma fue realizada por la
Coordinacién Nacional de Uruguay en el GMC,
resultado del andlisis de una terna de postulantes.

e. Conmemoracion del Décimo

Aniversario del MERCOSUR

El dia 26 de marzo del
2001, fecha
conmemorativa del X
Aniversario de la firma
del Tratado de Asuncién,
la SAM realiz6 una
sencilla ceremonia en el
Edificio MERCOSUR,
oportunidad en la cual se
iz6, por primera vez, la
Bandera del MERCOSUR.
Acompanando este momento se encontraban
presentes alumnos de las Escuelas Publicas que
llevan el nombre de los Estados Partes.

El mencionado acto, al cual asistieron mas de
trescientos invitados entre Ios cuales se
encontraban diversas autoridades de Organismos
nacionales e internacionales, Cuerpo
Diplomatico acreditado en el pais Sede, Centros
de Ensefanza, etc., culminé con un brindis de
honor.

En dicha oportunidad Ia Secretaria
Administrativa del MERCOSUR proyect6 la

MERCOSUR
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pagina Web del MERCOSUR y distribuyd
folleteria explicativa de sus cometidos y
atribuciones.

Como recordatorio de esta histérica fecha, se
publicd una «Edicién Especial del Boletin Oficial
del MERCOSUR», el cual contiene Ia
normativa del afio 1991. Dicha Edicién Especial
fue distribuida por la Presidencia Pro Tempore
de Paraguay, en las «Jornadas Internacionales:
Décimo Aniversario de la Firma del Tratado de
Asunciény, realizadas durante los dias 15y 16
de marzo del 2001, en la ciudad de Asuncion.

f. Convenio de Cooperacion
Administrativa MERCOSUR - ALADI
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En la ciudad de Asuncion, el dia 21 de junio de
2001, el Mercado Comun del Sur suscribié con
la Asociacion Latinoamericana de Integracion
un Convenio de Cooperaciéon Administrativa
MERCOSUR-ALADI. EI plazo previsto es de dos
anos, renovables y se ejecutard por intermedio
de la SAM y de la Secretaria General de ALADI.

En tal sentido, las actividades acordadas por
dichas Secretarias en el marco del mencionado
Convenio, cuando impliquen Ia utilizacién de
recursos financieros del MERCOSUR, seran
cubiertas con el presupuesto de la SAM,
previsto para el periodo en cuestion.

Dicha cooperacién comprende, entre otras, las
siguientes modalidades:

= intercambio de publicaciones,
documentos e informaciones de caracter
publico, relativos a los procesos de
integracion regional y subregional del
MERCOSUR;

= intercambio de experiencias en los
campos administrativo y contable, asi
como también en el area de Ia
sistematizaciéon y manejo de Ila
documentacién oficial;
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= intercambio de experiencias e
informaciones en el campo de Ia
informética, con especial atencién en
construccion, mantenimiento y
enriquecimiento de paginas WEB;

= cooperacién en materia de impresiones
graficas de publicaciones, documentos de
caracter publico, revistas y formularios,
de acuerdo con las condiciones
financieras en que las partes establescan
para cada caso especifico; y

=  programas de capacitacioén,
investigaciones 'y pasantias de
funcionarios administrativos de ambas
Secretarias, en condiciones que seran
acordadas en su oportunidad y de
conformidad con la normativa vigente en
ambas instituciones.

g. Proyectos de Convenio de Cooperacion
Administrativa

El actual Director de la SAM presentd en el
primer semestre de su gestion, a la Presidencia
Pro Tempore del MERCOSUR, dos Proyectos
de Convenio de Cooperacién Administrativa
(Comunidad Andina y Organizacion Mundial
de Comercio), en el entendido de que los
mismos contribuirdn a fortalecer los vinculos
existentes entre [os organismos involucrados,
asi como también el proceso de integracion
regional e interregional.

h. Convenio de Financiacion entre la
Comunidad Europea y la Secretaria
Administrativa del MERCOSUR

Se mantuvieron reuniones
de trabajo con
Representantes de la
Delegacion de la Comision
Europea en Uruguay vy
Paraguay, asi como con
integrantes de las misiones provenientes de
la Comunidad Europea, referentes al
Convenio de Financiacion CE-MERCOSUR
denominado «Apoyo a la Secretaria
Administrativa del MERCOSUR», cuyo inicio de
ejecucion se estima para el mes de septiembre
de 2002.




INSTITUCIONAL

a. Recursos Humanos
i. Pasantias

En cumplimiento a lo dispuesto por el Grupo
Mercado Comun (RES N° 94/00), se aprobd la
Instruccion de  Servicio N° 02/01
“Reglamentacion sobre las Pasantias en la SAM®,
para funcionarios gubernamentales de los Estados
Partes del MERCOSUR. La misma incorpora las
sugerencias recibidas de los Estados Partes.

ii. Capacitaciéon del personal

En oportunidad de celebrarse la XLIII Reunion del
Grupo Mercado Comun, la SAM presentd un
Programa de Fortalecimiento Institucional, el
cual figura como Anexo XIV del Acta GMC N° 3/
01, con el fin de perfeccionar los recursos
humanos,

El mismo consta de tres areas: Capacitacion,
Gestion en Recursos Humanos y Temas Técnicos.

El Area Capacitacién estd compuesta de tres
modulos:
= Idiomas: Portuguésy Espanol. El objetivo
es capacitar a los funcionarios en los
idiomas oficiales del MERCOSUR. Uno
de los productos ya obtenidos fue la
traduccién de este informe.
= Informaéatica: Word, Excel, Red, Pagina
WEB: Busca perfeccionar, segin sea el
caso, el uso de dichas herramientas de
trabajo.
= Dactilografia.

En lo que respecta a la Gestidbn en Recursos
Humanos, se destacan:
= Logistica de Reuniones: A fin de mejorar
la gestion de los funcionarios durante el
apoyo a reuniones.
= Dracticas sobre Actividades Principales:
Se pretende capacitar a la mayor
cantidad posible de funcionarios en las
tareas concernientes a todos los
Sectores.

Informe de Actividades 2001

[I. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO r

= Capacitacidn en Servicio: sobre la cual
se hace referencia en el punto iii
siguiente.

El Area Técnica abarca:

= Realizacién de Exposiciones (Charlas
Técnicas) sobre diversos temas: Permite
ambientar a los funcionarios en el
lenguaje y las teméticas abordadas en las
reuniones de los diversos 6rganos y
organos dependientes.

= Elaboracién de documentos, a través de
los cuales se pretende brindar
informacién sobre el estado de situacion
en el MERCOSUR de una tematica
especifica.

iii. Capacitacion en servicio

A instancia de las consultas recibidas de diversas
Instituciones Superiores de Ensefianza de los
Estados Partes del MERCOSUR, referente a la
posibilidad de que sus alumnos realicen
actividades extracurriculares, la SAM puso en
practica un programa denominado
“Capacitacion en Servicio», el que fuera aprobado
por Instruccién de Servicio N° 55/01.

El propdsito del mencionado programa es el
brindar a estudiantes de nivel terciario la
oportunidad de poner en préactica sus
conocimientos y, a la vez, que este Organo se
beneficie en la ejecucidn de sus tareas habituales.

Para acceder al mismo, la Institucidén solicitante
completara un formulario en el que constan:
datos personales del alumno, Universidad a la que
asiste, carrera y ano que cursa, conocimiento de
idiomas, etc. El nimero de capacitantes a
desempenfarse simultdneamente en un mismo
Sector quedard a criterio de la Direccidn, quien
tendrd en cuenta, las necesidades de servicio y
disponibilidad locativa, entre otros aspectos.

Durante el ano 2001, participaron en dicho
programa estudiantes de las Universidades de
la Republica, Catdlica Damaso A. Larrafiaga y
ORT; quienes realizaron sus practicas en los
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sectores de Administracién, Normativa y de
Documentacion y Divulgacion.

Al final del periodo de capacitacién, la SAM
expide al estudiante un Diploma de
Reconocimiento y remite a la Universidad
pertinente una nota en la que se deja expresa
constancia sobre el desempefio del alumno, el
Sector asignado y las tareas cumplidas, la
conducta personal del mismo, asi como la carga
horaria cumplida.

b. Infraestructura Fisica
i. Edificio MERCOSUR

Habiéndose constatado la existencia de
importantes deterioros en la infraestructura de
la Sede, la Direccién mantuvo diversas audiencias
con autoridades del Ministerio de Relaciones
Exteriores del Uruguay, a fin de procurar la
reparacidon de aquellos danos, producidos
principalmente por filtraciones de agua.

En tal sentido, la Cancilleria Uruguaya ya ha
ejecutado el 80% (ochenta por ciento) de las obras
previstas, mejorando asi el aspecto interno y
externo del Edificio.

ii. Aprovechamiento de los espacios
fisicos

» Recepcion, Sala de Fotocopias
y Servicio de Mensajeros

La recepcién, Sala de Fotocopias y Servicio de
Mensajeros fueron trasladadas al hall central,
brindando asi una mejor atencién tanto a los
delegados que asisten a las reuniones, como al
publico en general que visita la SAM.

Respecto al mobiliario de la recepcién, se
ambientd un lugar de espera para los visitantes.

Para instalar la Sala de Fotocopias, se escogio un
[ugar que ademas de brindar mayor seguridad a
la maquinaria, permite una mejor conservacion
del papel alli almacenado, por poseer importante
[uz natural y ventilacion.

» Biblioteca

Se instalé una Sala de Biblioteca, en el
segundo hall de la Secretaria, frente al Sector
Documentacién y Divulgaciéon. La misma
cuenta con libros, revistas, publicaciones y
boletines referentes a los diversos procesos de
integracién regional, especialmente del
MERCOSUR.

Asimismo, se registran diccionarios en las lenguas
espafol, portugués e inglés, asi como libros
técnicos adquiridos a solicitud de algunos de los
organos dependientes de los organos del
MERCOSUR.

La documentacion obrante en dicha Biblioteca
proviene de donaciones realizadas por
prestigiosas universidades, sus autores, visitantes,
por intercambio del Boletin Oficial del
MERCOSUR (BOM) o compras efectuadas por la
SAM.

» Sala de Delegados

Con el objetivo de brindar una mayor comodidad
alas Delegaciones que participan de las reuniones
celebradas en esta Sede, se instalé una sala
equipada con microcomputadoras conectadas a
la red de la SAM y con acceso a Internet e
impresoras.

Cabe indicar que dicha Sala de Delegados es
adicional a aquella que ya poseia cada Estados
Parte del MERCOSUR.

» Auditorio

Se trasladdé un equipo de aire acondicionado
existente en otra drea de pequefia superficie al
Auditorio, ya que ésta tiene capacidad para 40
personasy es donde se llevan a cabo conferencias,
seminarios, cursos de capacitacion del personal,
charlas dictadas a estudiantes universitarios y de
post grado de los distintos Estados Partes, etc.

Durante el segundo semestre del ano, dicha Sala
fue acondicionada como sala de reuniones,
debido a que en este lapso Uruguay es el
Estado Parte que ejerce la Presidencia Pro
Tempore del MERCOSUR vy, por lo tanto, son
numerosas las reuniones realizadas en el Edificio
Sede.
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iii. Funcionamiento de equipos
» Central telefonica

A fin de descongestionar la central telefénica de
la SAM, se realizd un estudio comparativo,
tomando como modelo las centrales existentes
en diversos organismos internacionales y
nacionales.

Como resultado de dicho anélisis, se trasladaron
algunos de los internos existentes, habilitdndose
otros nuevos . Asimismo se incorporaron a la
central telefonica 4 lineas, que hasta ese momento
tenian un uso relativo, adaptadndose dicho
servicio a la nueva estructura de la SAM.

» Infraestructura informatica

Se actualizo el parque informdtico de la SAM de
acuerdo a las necesidades de la Secretaria,
tanto para el desarrollo de los trabajos internos
como para el apoyo a las distintas reuniones.

En consecuencia, se cuenta con nuevas
impresoras a color y estaciones de trabajo mas

potentes (Pentium III). La ampliacién en el
numero de maquinas hizo posible la instalacion
de la nueva Sala de Delegados.

La conexién con Internet se logrd a partir de la
expansion del cableado de la SAM que, aparte
de la sala mencionada, permitié conectar a la
red interna las salas de los cuatro Estados Parte,
la Comision Parlamentaria Conjunta y el Foro
Consultivo Econdmico y Social.

Para una mayor eficiencia de los equipos de
impresion, se conectaron los puestos de trabajos
informdticos de cada Sector a la impresora ya
existente en el mismo, teniendo como resultado
final un sistema cerrado de impresidn por Sector,
lo que permite una mayor agilidad y control.
Esta medida permiti¢ adicionalmente dejar a la
impresora de mayor poder en la sala de
fotocopias para uso compartido de todos los
sectores.
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III EJECUCION GENERAL DEL PROGRAMA

DE ACTIVIDADES DE LA SAM

a. Apoyo a los Tribunales Arbitrales Ad
Hoc del MERCOSUR

Se ha apoyado en el afio 2001 los Tribunales Ad
Hoc constituidos sobre: “Aplicacién de Medidas
Antidumping contra la exportaciéon de pollos
enteros, provenientes de Brasil, Resolucion N°
574/2000 del Ministerio de Economia de la
Republica Argentina”, “Restricciones al Acceso al
Mercado Argentino de Bicicletas de Origen
Uruguayo”, “Prohibicién de Importacién de
neumaticos remoldados (remolded) procedentes
de Uruguay” y al Grupo de Expertos sobre:
“Sancion de normas administrativas de efecto
restrictivo del comercio en materia de
exportacion de tabacos, productos derivados del
tabaco, filtros de cigarrillos, papel para cigarrillos
y envoltorios para filtros”. Asimismo, la SAM
intervino en numerosos procedimientos en
etapas previas previstas en los Capitulos II y III
del Protocolo de Brasilia.

Dicho apoyo consistid en cursar las notificaciones
pertinentes a los Estados involucrados en la
controversia; presentar a los Arbitros designados,
la «Declaracion» prevista en el articulo 16 de la
Dec. CMC N° 17/98; elaborar las Actas, Proyectos
de Providencias y Proyecto del Laudo Arbitral;
Asistir al Tribunal en las sesiones realizadas.

La SAM es depositaria de los expedientes de los
diferentes tribunales constituidos y cumple tareas
administrativas de notificaciéon de providencias,
resoluciones, laudos, recepcion de escritos y
comunicaciones entre las Partes y el Presidente
del Tribunal.

Se ha dictado por la Direccién de la SAM la
Instruccion de Servicio N° 47/01 “Designacion por
la SAM del Tercer Arbitro en los Procedimientos
Arbitrales Previstos en el Protocolo de Brasilia”,
segun el Art. 12 del Protocolo de Brasilia.

Finalmente, se presentd en las cuatro Reuniones
Ordinarias del GMC del ano, el Documento
denominado “Solucién de Controversias en el
MERCOSUR” que contiene un detalle de los
casos presentados en el marco del Anexo III
del Tratado de Asunciéon y de los Capitulos I,
[I, IV y ¥V del Protocolo de Brasilia.

b. Apoyo alas Reuniones

Durante el afio 2001, la SAM, cumpliendo con
uno de sus principales cometidos, apoyo las
reuniones ordinarias y extraordinarias de los
organos del MERCOSUR, que se realizaron
dentro y fuera de su sede, tales como las del
Consejo del Mercado Comun, Grupo Mercado
Comun y Comision de Comercio del
MERCOSUR. Adicionalmente, a solicitud
expresa de las Presidencias Pro Tempore se
apoyaron varias reuniones de Organos
dependientes de los 6rganos del MERCOSUR.

En el primer semestre del 2001, la Presidencia
Pro Tempore le correspondié a la Republica
de Paraguay, en tanto que en el segundo
semestre a la Republica Oriental del Uruguay.
En estrecha coordinacién con las autoridades
respectivas de ambos paises se definieron los
aspectos logisticos de las reuniones, sobre cuya
base se determinaron las tareas de apoyo a
cargo de la Secretaria Administrativa del
MERCOSUR.

Entre las principales actividades cumplidas por
los funcionarios de la SAM, se destacan: la
elaboracion del calendario tentativo para la
pagina WEB y el realizado de reuniones; la
preparacion, en los idiomas oficiales de proyectos
denormas (Decisiones, Resoluciones y Directivas)
y de Instrucciones para el Acta; apoyo a las
Delegaciones en materia de Consultas que se
presentan en la Comisién de Comercio del
MERCOSUR; preparaciéon y digitacion de la
documentacidén que pueda ser objeto de
andlisis o consulta durante la reunién por los
delegados; verificacion de la documentacién ;
note taker para el Acta y apoyo de sala; servicio

Apoyo a Reuniones del MERCOSUR (por PPT)
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de fotocopias y comunicacién; suministro de
informacion a los delegados referente a la
documentacion contenida en la Base de Datos
Documental (Normas, Actas, etc.); armado y
control de Actas y sus anexos para la firma de los
coordinadores.

Adicionalmente, se apoyd a los érganos y
6rganos del MERCOSUR en los siguientes
aspectos: recuperacion de archivos, preparacion
de los medios magnéticos para las reuniones,
busqueda de informacién en INTERNET,
instalacién de computadores y note-books, etc.,
asi como Ila atencién a los delegados de los
Estados Partes y Estados Asociados.

Funcionarios de la SAM han brindado apoyo a
las reuniones de los érganos dependientes del
GMC y de la CCM respecto a la aplicacion de la
Resoluciéon GMC N° 26/01, por lo cual se informa
la nueva metodologia utilizada para la
elaboracion de normas y documentos emanados
de los 6rganos del MERCOSUR.

c. Archivo Oficial del MERCOSUR

La Secretaria Administrativa del MERCOSUR,
conforme al Art. 32 del Protocolo de Ouro Preto,
es el organo institucional depositario de los
documentos oficiales del MERCOSUR, para Io
cual deberd dar cumplimiento a dicho cometido
velando por el cuidado, mantenimiento y
sistematizaciéon de los documentos oficiales
originados en los 6érganos y drganos dependientes
que componen la Estructura Institucional del
MERCOSUR.

A esos efectos la Secretaria Administrativa del
MERCOSUR debe recibir de la Presidencia Pro
Tempore (PPT) de todos los 6rganos del
MERCOSUR vy sus 6rganos dependientes o por
intermedio de la delegacién de Uruguay
participante en la reunién, la documentacion
original generada en sus Reuniones, en papel y
medio magnético.

Ingreso de Actas 2001
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Las Actas y sus respectivos anexos firmados y
rubricados en un solo ejemplar, son depositados
en la Secretaria Administrativa del MERCOSUR
y esta confecciona las copias fidedignas o
certificadas que puedan ser solicitadas por los
Estados Partes del MERCOSUR (RES GMC N° 66/
99 vy RES GMC N° 26/01).

En el transcurso de este ano durante las
Presidencias Pro Tempore de Paraguay y Uruguay
se realizaron, 345 reuniones y se depositaron 242
actas originales y 24 copias de actas.

Asimismo se respondié a la demanda de los
Estados Partes y se enviaron 439 copias
certificadas.

Con el objetivo de establecer medidas eficaces
tendientes a la consecucion de las obligaciones
atribuidas, la SAM promueve actividades para
otorgar un valor agregado a la documentacion
oficial, a los efectos de aportar una estructura de
administracion documental que facilite a los
o6rganosy 6rganos dependientes del MERCOSUR,
condiciones efectivas para la operativa de los
trabajos técnicos a ser abordados por [os mismos.

En ese sentido, se sistematizaron 266 documentos
oficiales con una organizacion de esquema de
rutinas de trabajo. A raiz de esa sistematizacion
se elaboran sendas herramientas de trabajo, las
cuales son actualizadas al concluirse cada
reunion del foro en cuestion.

i. Documentos Oficiales

Teniendo en cuenta la responsabilidad primaria
conferida a esta Secretaria como instituciéon
orgénica depositaria de las Documentos Oficiales
del MERCOSUR se establecid, como objetivo de
la actual Direccién completar el Archivo Oficial.

Alos efectos de la consecucion del citado objetivo
se establecieron dos etapas.

En una primera etapa se realizd un
relevamiento del Archivo Oficial del
MERCOSUR, de manera tal de poder contar
con una visidon general del estado de situacién
del mismo. De ese ejercicio se confeccion6 el
documento titulado “Documentos Oficiales del
MERCOSUR" entregado en el primer GMC de
la Presidencia Pro Tempore de Paraguay.



Secretaria Administrativa del MERCOSUR

El resultado del relevamiento permitid
constatar que 328 documentos (Actas) eran
copias e identificar el segundo objetivo:
completar el Archivo Oficial del MERCOSUR
con todo el acervo documental original.

De esa forma, en una segunda etapa se
implementara un mecanismo de intercambio con
los Estados Parte en donde se entregara una copia
certificada a contra entrega del original.
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ii. Archivo Oficial del MERCOSUR en
Formato Digital “RED SAM”

Las actividades de rutina de la Secretaria relativas
ala conformacion del Archivo Oficial en Formato
Digital permitieron identificar la problematica
provocada para la recuperacién de Ia
informacion.

La Direccidn, con el objetivo de subsanar dicha
dificultad cred un Grupo Intersectorial con un
programa de trabajo y objetivo definidos. A
partir de la labor realizada por el Grupo
Intersectorial de la SAM, creado a los citados
fines, se ha implementado una nueva rutina
de nombramiento de archivos con vistas a
facilitar la busqueda y recuperacién de
documentos en los archivos de la red interna
de la SAM (archivo oficial en formato digital).
Se entrend a los funcionarios de los varios

sectores, involucrados con el tema, para la
reorganizacion de todos los archivos de
acuerdo al manual elaborado a tales efectos.

iii. Base de Datos Documental

La experiencia en el trabajo con la Base de Datos
Documental, tanto desde el punto de vista de
cargay recuperacion de los datos, ha demostrado
que en cuanto a la versiéon del software que
sirviera de base originalmente, ha sido superada
por las necesidades del trabajo de esta Secretaria
y que no es suficientemente amigable para su
navegacion por Internet.

La Secretaria ha creado un Grupo Intersectorial
para la revisidon de la actual Base de Datos, el cual
analizé las caracteristicas de los sistemas de
documentacion de la ALADIy del INTAL, de forma
tal de definir una nueva Base que atienda las
necesidades de la SAM en su labor de atencién a
la demanda de informacién por parte de los
Estados Parte y del ptiblico en general.

Paralelamente al trabajo que realiza el Grupo
Intersectorial en el objetivo de redisefio de la Base,
se implementd una solucidn intermedia para
facilitar el acceso a la informacion y optimizar el
uso del tiempo de trabajo. En este sentido las
Actas de los Organos decisorios que se
encontraban en la Base de Datos Documental se
incorporaron en la pagina Web sin password. A
tales fines se debid establecer una rutina de
supervision y control de calidad sobre 145 Actas.

d. Instrumentos Juridicos del

MERCOSUR

» Acuerdos Internacionales

Por mandato de la RES GMC N° 80/00 «Depdsito
y Archivo de los Instrumentos Juridicos del
MERCOSUR» Ia SAM elabord un registro
conteniendo:

= Los Tratados Internacionales, firmados
entre los Estados Partes del MERCOSUR,
incluidos los Protocolos al Tratado de
Asunciodn, los firmados por el MERCOSUR
con otros Estados u Organizaciones
Internacionales, depositados ante el
gobierno de la Republica del Paraguay:



= Los originales de los instrumentos
Internacionales, tales como, Actas,
Ayudas Memoria y Declaraciones
Conjuntas, firmados por el MERCOSUR
con otros Estados u Organizaciones
Internacionales, asi como los convenios
y contratos celebrados con entidades
privadas en la SAM.

= Lascopias autenticadas de los Protocolos
Adicionales firmados en el marco del
Acuerdo de Complementacién
Econdmica N°© 18, depositados ante la
Asociacion Latinoamericana de
Integracion (ALADI).

A tales fines, se presentd en ocasion de la
Presidencia Pro Tempore de Paraguay el
Documento titulado “Instrumentos Juridicos del
MERCOSUR - Deposito y Archivo”

» Seguimiento Normativo

Alos efectos de tener actualizada la Base de Datos
y el Archivo Oficial en sus dos concepciones
(papel y digital) se realizd un relevamiento de toda
la Normativa, identificando expresamente
aquellas derogadasy las que se encontraban con
propuestas de fé de erratas pendientes de
contestacion.

En relacion a ello y conforme a instrucciéon de
la Presidencia Pro Tempore de Uruguay, se
elaboraron tres documentos, de caracter
reservado, conteniendo las propuestas de Fe
de Erratas correspondientes a cada uno de los
organos decisorios responsables de su
aprobacion (Decisiones del CMC, Resoluciones
del GMC y Directivas de la CCM).

Total de Decisiones del CMC, Resoluciones del GMC y Directivas delaCCM

[ Decisiones del CMC O Resoluciones del GMC O Directivas de la CCM
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e. Seguimiento de los Proyectos de
Normas en la Comision de Comercio
del MERCOSUR

Se dio cumplimiento a la instruccién de la
Comisién de Comercio del MERCOSUR en su
XLIX Reuniéon Ordinaria, Acta N© 3/01, item 8.3, a
efectos de que la SAM “elabore y mantenga
actualizado un Estado de Situacion de Ias
Recomendaciones/Proyectos de Normas elevadas
por los Comités Técnicos, con identificacion de
aquellas que se registran pendientes”. En ese
sentido y teniendo en cuenta que por Decisidon
CMC N° 59/00 «Reestructuracion de los 6érganos
dependientes del Grupo Mercado Comun y de la
Comision de Comercio del MERCOSUR» se
establece una actualizacién al organigrama de la
CCM, la SAM elabor6 un documento conteniendo
los Listados de Recomendaciones/Proyectos de
Normas con su respectivo seguimiento,
acompanando la Nueva Estructura.

El documento es producto de una recopilaciéon
de algunos de los instrumentos de trabajo de la
sistematizacidén de los documentos oficiales
surgidos de las Reuniones del MERCOSUR.

El mencionado documento de trabajo,
denominado «DT N° 40/01», fue actualizado, al
término de cada Reunién de los CT s y se
present6 en cada una de las reuniones Ordinarias
de la Comisién de Comercio del MERCOSUR.

f. Incorporaciéon de la Normativa del
MERCOSUR al Ordenamiento Juridico
Nacional de los Estados Partes

La Secretaria Administrativa del MERCOSUR
recibe las informaciones de los Estados Parte
sobre las medidas adoptadas para Ia
incorporacion al ordenamiento juridico nacional
de las normas emanadas de los 6rganos del
MERCOSUR. A partir de la informacion recibida
se elabora un Cuadro de Incorporacién de
Protocolos, Decisiones, Resoluciones y Directivas,
que se actualiza mensualmente y distribuye a los
Estados Partes en las reuniones ordinarias del
Grupo Mercado Comun.

La SAM notifica a los Estados Partes del cuarto
y ultimoinstrumento de incorporacion
recibido, a efectos de cumplir con el Articulo
40 del Protocolo de Ouro Preto vy
desencadenar los plazos para la vigencia
simultanea en el MERCOSUR



Secretaria Administrativa del MERCOSUR

La SAM presenta en forma trimestral los
documentos de trabajo reservados sobre
incorporaciéon de normas, al GMC y en cada
Reunién Técnica sobre Incorporacién de la
Normativa, con la informacién notificada,
seflalandose si los textos legales se encuentran en
la SAM, e indicandose ademas el nimero y fecha
del Boletin Oficial del MERCOSUR, en que fueron
publicadas. En el transcurso del presente afno se
presentaron 30 Documentos de Trabajos
correspondiente a la Incorporacién de las
Normas del MERCOSUR.

La SAM mantiene actualizado el Registro Oficial
de Bases Legales de Normas MERCOSUR, en
donde se registran los textos legales que
incorporan las Normas MERCOSUR en los
ordenamientos juridicos de los Estados Partes.

g. Instrucciones cumplidas que fueron
emanadas de los Organos

La actual gestion recibid 40 instrucciones,
menciones de los érganos decisorios o solicitudes
de algunos Subgrupos de Trabajo para que la SAM
elaborara con sus trabajos. En ese sentido, en el
transcurso del ejercicio actual se elabord un
documento de referencia denominado
“Instrucciones y/o Menciones en Actas,
Referentes a la SAM” compuesto por las
menciones o instrucciones surgidas de las
Actas de forma tal de poder identificar dichos
pedidos y establecer los efectos que estime
correspondan para su cumplimiento en tiempo
y forma.

.-""-'--__ =
MERCOSUR - MERCOSUL
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La Direccion considerd indispensable para el
ano 2001 fortalecer la imagen institucional del
organismo y procur0 iniciar una politica de
puertas abiertas apoyando actividades
institucionales de visitas a la Sede, en el
entendido que contribuird a que Ilos
estudiantes perciban como algo palpable el
proceso de integracion regional en el que se
encuentran inmersos los Estados Parte.

Se recibié en esta Secretaria un importante
numero de integrantes de centros de ensefianza,
universidades y postgrado. En ese sentido,
cumpliendo con la difusién de los cometidos,
atribuciones de la SAM y normas aprobados en
el ambito del MERCOSUR; a dichos visitantes se
les brindaron charlas de carécter general sobre
las atribuciones de la Secretaria adecuando el
tema a sus respectivos intereses y se
entregaron folletos informativos elaborados
por esta Secretaria a tales efectos.

Los resultados obtenidos con el espiritu de
apertura a las instituciones educacionales de
los Estados Parte del MERCOSUR y Estados
Asociados, determind el inicio del disefio de
un Programa de Difusion Institucional que se
implementaré en el afio 2002.

b. Boletin Oficial del MERCOSUR

La Secretaria Administrativa del MERCOSUR
debe publicar el Boletin Oficial del MERCOSUR,
no solamente por su prevision en forma
expresa por el Protocolo de Ouro Preto como
uno de los cometidos de la SAM, sino porque
es la Unica instancia oficial de informacion de
las decisiones del proceso de Integracion.

En el marco del desarrollo del Programa de
Difusién Institucional se implementd Ia
entrega a los Coordinadores Nacionales del
Grupo Mercado Comun de los textos del BOM,

editados hasta la fecha, ?
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se aguardan
autenticaciones
de las Secciones Nacionales,
a efectos de poder publicar
MERCOSUR integramente.

Durante el afio 2001 se editaron Ios nimeros 16 y
17 del Boletin Oficial del MERCOSUR.

El BOM N° 16, de enero a marzo de 2001, que
comprendio las Decisiones CMC N° 38/00 a 56/
00, Resoluciones GMC N° 46/00 a 63/00 y las
Directivas CCM N° 4/00 a 14/00, complet6 las
Directivas del ano 2000, e incluyd también, un
indice de Normas publicadas en el BOM en el
ano 2000.

la normativa


http://www.mercosul.org.uy/espanol/sinf/varios/TAPABOM.HTM

Secretaria Administrativa del MERCOSUR

El Boletin N° 17, de abril a junio de 2001,
comprendio6 las Decisiones CMC N° 57/00 a 66/
00, Resoluciones GMC N° 64/00 a 86/00 y
Directivas CCM N° 01/01 a 05/01, e incluyo
también, el Laudo Arbitral de la controversia entre
Brasil y Argentina sobre «Aplicaciéon de Medidas
Antidumping contra la exportaciéon de pollos
enteros, provenientes de Brasil, Resolucién N°
574/2000 del Ministerio de Economia de la
Republica Argentina”.

En la Edicion Especial del BOM para la
conmemoracion del 10° aniversario de la firma
del Tratado de Asuncidén se publicaron las
Decisiones N° 1/91 a 16/91 y las Resoluciones N°
1/91 a 12/91, que representan la normativa del
primer ano de vida del MERCOSUR.

Cabe senalar que en cumplimiento del citado
Programa de Difusion Institucional a partir de
este afo se presenta toda la Normativa del
MERCOSUR en la pagina WEB.

c. Serie Tematica

La mencionada Serie Tematica se enmarca
dentro de una politica de difusién que esta
Secretaria Ileva a cabo con el fin de brindar
herramientas utiles a los lectores de distintos
ambitos, ya sean negociadores, agentes
econdmicos, académicos o estudiantes.

El tema de la primera edicién “MERCOSUR
Normas de Funcionamiento” fue concebido
con la aspiracién de ser un instrumento de
utilidad para el funcionamiento de los 6rganos
del MERCOSUR, clasificador de la base normativa
en el marco del proceso de integracion.

La segunda edicién

“Apoyo Logistico de

I la SAM a Reuniones

wawm oo del . MERCOSUR”
tratd de reflejar las
actividades,
responsabilidades y
operaciones sobre el
apoyo que brinda la
Secretaria
Administrativa del
MERCOSUR a los
6rganos del
MERCOSUR vy sus
6 r g an o s
dependientes, previstas en el Articulo 31 y en el

numeral III del Articulo 32 del Protocolo de Ouro
Preto.

El Director de la SAM tuvo oportunidad de
presentarla a los miembros del Grupo Mercado
Comun en ocasion de la XLIV Reunidn
Ordinaria del GMC, realizada en la ciudad de
Montevideo en el mes de diciembre, los cuales
destacaron especialmente los esfuerzos que se
han venido realizando tendientes a un
fortalecimiento institucional de la Secretaria.

Luego de la presentacion oficial de Ia Serie
Temaética, los documentos de la misma fueron
colocados a disposicién de los usuarios de la
Pagina Web del MERCOSUR obteniendo una
excelente aceptaciéon, siendo en el més de su
inclusién responsable por mas del 75% de las
transferencias de archivos realizadas en la
Pagina Web.

d. Pagina Web del MERCOSUR

www.mercosur.org.uy / ww.mercosul.org.uy
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La pagina WEB del MERCOSUR estd compuesta
por diversos modulos, tales como: Novedades;
Introduccién; Estructura Institucional; Normativa
(Decisiones, Resoluciones, Directivas y Laudos
arbitrales); DBoletin Oficial; Indicadores
Macroeconémicos; Directorio de Autoridades;
Calendario de Reuniones; Links MERCOSUR;
Comunicados Presidenciales; y Documentacion.

A partir de diciembre de 2000 (Res. GMC N° 99/
00) se atribuyd a la SAM la responsabilidad de
mantener actualizada la Pagina WEB del
MERCOSUR.

La Direccidn, con este objetivo definido, teniendo
en consideracién los andlisis de las estadisticas
de acceso a la pagina, las que indican que en un


http://www.mercosur.org.uy
http://www.mercosul.org.uy/espanol/sdyd/actas/CLAVE1.HTM

periodo de tres meses ( junio-agosto ), hubo un
ingreso superior a 14200 visitas mensuales a la
pagina Web con un tiempo promedio de consulta
de 14 minutos aproximadamente (ver cuadrosy
graficos), observando los comentarios que llegan
por e-mail a la Secretaria, ha buscado una mayor
dinamica en la péagina del MERCOSUR
atendiendo justo a la informacién més buscada:
Normativa e Indicadores Macroecondmicos del
MERCOSUR.
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En consecuencia en el periodo setiembre-
diciembre se tuvo un promedio de 20500 accesos
con un tiempo de consulta de cerca de 11
minutos, con un maximo de 27183 accesos
registrados en el mes de octubre de 2001.

Con relacién al diseno de la pagina Web, se ha
dado un mejor aspecto visual de forma de tornar
mas agradable y agil la navegacion en la pagina.
Este hecho y la presentacion del médulo inicial
“Novedades”, donde se encuentran Ilas
observaciones referentes a las ultimas
actualizaciones, nuevos links y demds
novedades incorporadas, trajo como
consecuencia, el crecimiento significativo en
las visitas a los otros moédulos componentes
de la pagina y una disminucién en el tiempo
promedio de consulta.

Con relacién a la Normativa incorporada en
la padgina Web y en cordinacién con el
Programa de Difusion Institucional, se ha
cambiado la rutina anterior que consistia en
incluir solamente o que estuviera publicado
en los BOM. El nuevo mddulo “Normativa”
presenta todas [as Normas MERCOSUR desde el
ano 1991, observando que la publicacion legal
del MERCOSUR es el Boletin Oficial. Asimismo,
se ha cambiado la forma de visualizacién del
BOM para facilitar las consultas.
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El Boletin de Indicadores Macroecondmicos del
MERCOSUR, publicado todos los meses por la
SAM es incorporado a la pagina Web. Se ha
mejorado en forma importante la presentacion
de los cuadros y graficos asi como la forma de
busqueda de informacion.

El Calendario de Reuniones confeccionado por
esta Secretaria mediante la informacién provista
por las Presidencias Pro Tempore se presenta en
la pagina Web y se mantiene actualizado con
periodicidad semanal.

El moédulo “Autoridades de los 6rganos y Organos
dependientes del MERCOSUR” fue redisefiado
para facilitar y tornar mads agil la busqueda de
informacion y actualizado teniendo en cuenta la
aprobacién de la DEC. CMC N° 59/00
“Reestructuracion de los 6rganos dependientes
del Grupo Mercado Comun y de la Comision de
Comercio del MERCOSUR”.

Con respecto al médulo “Documentacién” v su
reestructuracion, se decidié, en una primera
etapa, priorizar la carga documental
correspondiente a los organos
decisorios:(Consejo del Mercado Comun, Grupo
Mercado Comun y Comisiéon de Comercio del
MERCOSUR), dejando para la proxima etapa la
carga de los drganos dependientes. Cambiando
el procedimiento que se mantenia hasta el inicio
del ano 2001, se ha incorporado en la pagina Web
todas las Actas de los 6rganos Decisorios en forma
publicay con actualizacién inmediata al término
de cada reunion.

Por solicitud expresa del SGT-6 “Medio
Ambiente”, de la Reunién Técnica de Ministros
del Interior y de la Reunion Especializada de
Turismo, se ha requerido la presencia de
funcionarios de la Secretaria a Ias
correspondientes reuniones, para que con su
experiencia, se desarrollen portales en la
pagina WEB del MERCOSUR de dichos organos
de trabajo. La SAM desarroll6 a pedido de la
Reunién Especializada de Promociéon
Comercial una presentacién en Power-Point
que sirve de promocidén comercial del
MERCOSUR, a ser utilizada por los Estados
Partes. Asimismo se han registrado los dominios
en Internet “MERCOSULTRADE.ORG"y
“MERCOSURTRADE.ORG"” los que seran
utilizados por esta Reunion Especializada para
el portal que sera desarrollado para Promocion
Comercial Conjunta.
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e. Boletin de Indicadores
Macroeconomicos del MERCOSUR

La Secretaria edita mensualmente el Boletin de
Indicadores Macroecondémicos del MERCOSUR,
el que presenta inicialmente la metodologia
aplicada por cada uno de los cuatro paises
relativa a sendos indicadores seleccionados.

Dicho Boletin presenta cuadros y graficos
comparativos de la poblacidn, superficie, PBI e
intercambio comercial del MERCOSUR y otros
bloques econdmicos a nivel mundial.

El Boletin comprende ademaés 107 cuadros y 92
graficos con datos de los Estados Partes en los

Sectores Real, Financiero, Publico y Externo, los
que son actualizados mensualmente a partir de
informacion suministrada por el Ministerio de
Economia de Argentina y por los Bancos
Centrales de Brasil, Paraguay y Uruguay.

La SAM envia mensualmente ejemplares en papel
del Boletin a los Estados Partes y lo incluye en la
pagina Web www mercosur.org.uy en forma
integra.

f. Circuito Documental

Los lineamientos de trabajo establecieron dos
circuitos para los Documentos Oficiales
MERCOSUR, uno intersectorial y otro externo:

i. Intersectorial

Una vez finalizada la sistematizacion del
Documento, se envia copia del mismo a los
Sectores involucrados en la rutina de trabajo
vinculada al procesamiento de la documentaciéon
emanada de las reuniones de los 6rganos y
organos dependientes de la Estructura Organica
del MERCOSUR a efectos que se inicien sus
rutinas de trabajo.

ii. Externo

Los trabajos realizados que culminaron con la
elaboracion de los lineamientos del Programa de
Difusién Institucional permitieron cuantificar el
gran volumen de insumos y el desgaste de los
equipos utilizados para la distribucién de
documentos.

A los efectos de revertir la situacidon, se
implementd la entrega de documentacidén en
formato electronico, reservando el
procedimiento de copia autenticada solo para las
Coordinaciones Nacionales de los Estados Partes
que lo soliciten.

La SAM responde a los requerimientos de los
Estados Partes ante solicitudes expresas o
manifiestas de los Documentos Oficiales.

Por otra parte, se envia cada vez que finaliza
una Reuniéon del CMC, GMC o CCM copia de
los Documentos originados en las mismas, a
las Representaciones de los Estados Partes ante
la ALADI. Asimismo se envia a Ias
Representaciones de Chile, Bolivia siempre y
cuando los Documentos sean de cardcter
publico (cuerpo de Actas y Normativas).

La SAM difunde los Documentos Oficiales del
MERCOSUR de caracter publico a Ilos
Organismos Publicos e Internacionales,
Embajadas, Estados Asociados y/o Estados o
Bloques en proceso de negociacién a través
de su pagina WEB.

Cabe destacar, que se suministra Ia
documentacion oficial de cardcter publico
sistematizada por la SAM a la Comisién
Sectorial del MERCOSUR (COMISEC),
Organismo encargado de Ila atencién de
consultas provenientes del Sector privado en
Uruguay y la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto de la Republica Oriental del
Uruguay.

Las solicitudes de particularesy sectores privados,
son respondidas y canalizadas, mediante Nota a
la pagina Web y a las instituciones que los Estados

Parte han designado para brindar informacion
sobre el MERCOSUR.


http://www.mercosul.org.uy/espanol/sinf/varios/INDICEMAC.HTM

¢. Publicaciones Diversas

En el marco de un plan de divulgacion se elabord
el 1er. Folleto de la SAM, que contiene una breve
resefia historica de la Sede de la Institucion, se
enumeran los cometidos y funciones que
competen a la Secretaria y se ilustra con fotos
de la fachada actual del Edificio MERCOSUR
(Sede de la Secretaria) y otra de la época de su
inauguracion. También se registra una foto del
primer izamiento de la Bandera del MERCOSUR.

Durante el segundo semestre, oportunidad en
la cual en el Edificio se realizaron las reuniones
de la Presidencia Pro Tempore de Uruguay, se
elabord un segundo folleto con el objeto de
brindar a los participantes de las reuniones
informaciones utiles tales como: mapa
explicativo de la ubicacion de las distintas
salas, direcciones utiles (direcciones de las
sedes de las representaciones de los Estados
Partes, hoteles, restaurantes, bancos, tipo de
cambio, etc.), informacion sobre la pagina Web
del MERCOSUR y datos referentes a la
Estructura Institucional de la SAM.

Informe de Actividades 2001
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Y. Estados Contables de la SAM

a. Rendicion de Cuentas de Ia Ejecucion
Presupuestal del ano 2001

La Resolucién GMC N° 86/00 aprobd el
Presupuesto de la SAM correspondiente al afio
2001 por un monto de U$S 980.896, cifra similar
a la de ejercicios anteriores. Sin embargo, con
relacion al ano 2000, se reforzaron los Rubros de
“Servicios y Gastos de Mantenimiento y
Conservacién del Local de la Sede”,
“Mantenimiento y Reparacién de Equipos” y
“Gastos y Servicios Diversos”, compensandose
con la disminucién del rubro de “Pasajes y
Viaticos» en razédn que las reuniones del segundo
semestre del ano 2001, se realizaron en
Montevideo, bajo la Presidencia Pro Tempore del
Uruguay.

En materia de ejecucion presupuestaria la
Secretaria elabord en forma mensual balances
parciales de los estados de situacién de la
ejecucion del presupuesto del afo 2001 y de los
excedentes de 1999 y del 2000.

En cumplimiento de lo dispuesto en la XL
Reunidn del GMC, el Director informé a la
Presidencia Pro Tempore de Paraguay por nota
SAM/323/01 sobre el estado de situacién de los
rubros presupuestales no utilizados en los afnos
98, 99 y 2000 por falta de disponibilidad
tinanciera derivada del atraso de los aportes de
los Estados Parte

La Secretaria sigue operando con las Instituciones
bancarias de plaza pertenecientes a algunos de
los Estados Partes del MERCOSUR (Banco de
la Nacién Argentina y Banco de la Republica
Oriental del Uruguay) y, en marzo de 2001,
canceld la cuenta corriente en el Banco do Brasil,
como consecuencia del cierre de las operaciones
del mismo en el Uruguay.

Las compras realizadas por la Secretaria, se
cumplen segun lo estipulado en la Normativa
Interna, la cual establece que las adquisiciones
se realizan sobre la base de tres presupuestos,
teniendo presente la oferta méas conveniente a los
intereses del Organismo y las necesidades del
servicio.

b. Aporte de los Estados Partes

Durante el ano 2001, la situacion financiera de la
Secretaria se caracterizo por un alto deéficit y la
falta de disponibilidad efectiva de fondos,
exigiendo la contratacion de lineas de créditos
en bancos de plaza, con el objeto de suplir las
cuotas atrasadas de algunos Estados Parte, y asi
facilitar el normal desempeno de las actividades
de la Secretaria.

c. Restriccion del gasto.

Debido a la situacién financiera deficitaria fue
necesario restringir el gasto en los rubros de
funcionamiento de la SAM.

d. Proyecto de presupuesto 2002

De acuerdo con lo establecido en la Res. GMC N°
86/99, la Secretaria confeccion6 el Proyecto de
Presupuesto para el ano 2002, para someterlo a
la consideraciéon del GMC.

e. Informe de la Auditoria —ano 2000

La Auditoria de los Estados Contables y
Presupuestales del ejercicio 2000, fue realizada
por la Empresa «<KPMG Uruguay» contratada a
dichos efectos.

La Auditoria present6 su informe en junio de
2001 el que fuera remitido a los Estados Parte.
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