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Una Secretaria para el Siglo
XXI

2004 fue un afio central para la evolucion del MERCOSUR. Se instal6 el Tribunal
Permanente de Revision, la CRPM y su Presidencia pasaron a operar con eficiencia y
constancia, decisiones fundamentales referentes al mejoramiento de la unién aduanera 'y a
otros aspectos de perfeccionamiento del proceso de integracion fueron tomadas,
importantes acuerdos comerciales firmados, las exportaciones del bloque alcanzaron
récordes histdricos y los indicadores econémicos demuestran la retomada del crecimiento
en nuestros paises.

La reunion de Puerto Iguazu, en la emblematica triplice frontera y el retorno histdrico a
Ouro Preto fueron también marcados por la adhesion de nuevos Estados Asociados y por la
ampliacion del conjunto de aquellos con los cuales se negocia.

Para la Secretaria del MERCOSUR — gracias al apoyo de los Estados Partes — fue también el
periodo de su consolidacion como Organo técnico, capaz de proseguir con las tareas
definidas en 1994 y agregar las que le fueron atribuidas en 2002, destinadas a “contribuir
para la conformacion de un espacio de reflexion comun sobre el desarrollo y consolidacion
del proceso de integracion”, transformandose, progresiva pero rapidamente en “6rgano con
elevada capacidad operativa”.

Los hechos y datos contenidos en este Informe demuestran que, pautada siempre por la
sobriedad en el uso de los recursos publicos a ella destinados, fue posible a la Secretaria
implementar el completo funcionamiento del nuevo Sector de Asesoria Técnica, promover la
actualizacion de su base tecnoldgica y poner a disposicion sistemas avanzados de
comunicacion para los delegados, en ese caso concluyendo exitosamente el convenio con la
Unién Europea. Ampliando la captacion de nuevos fondos, fueron definidos e autorizados
también los entendimientos con el BNDES de Brasil y con el BID, que propiciaran la
realizacién de importantes estudios y actividades de interés para el MERCOSUR. Asimismo
no se descuidod de los funcionarios, su mas importante activo y responsables por el éxito en
el cumplimiento de las tareas encomendadas a la Secretaria, y, para esto, se prosiguio con
la ampliacién de su entrenamiento y perfeccionamiento para que el apoyo brindado a los
trabajos de los delegados y a las reuniones sea a cada dia mas calificado.

La continuidad de las acciones junto al Foro de Competitividad Madera y Muebles,
coordinado por el SGT N° 7, tuvo como puntos altos la reunién de todos los actores
(gobiernos, empresarios y trabajadores) en Buenos Aires, preparatoria de la Plenaria y de la
Rueda de Negocios realizados en Bento Gongalves con la presencia del Ministro de
Desarrollo, Industria y Comercio Exterior de Brasil, inaugurando la etapa de plena operacion
del programa.

Finalmente, un evento de marcada relevancia fue la realizacion, con la PPTB, el STF y el
CEDI, del Il Encuentro de Presidentes de Cortes Supremas, al final del cual fue firmada la
“Carta de Brasilia”, creando el Foro Permanente de Cortes Supremas del MERCOSUR vy
Asociados, instrumento destinado a consolidar la participacion de las mas altas instancias
del Judicial en el proceso.
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Restan a cumplir un conjunto de tareas, en este nuevo siglo, para concretar los objetivos de
Asuncidn. La convergencia de propositos entre los Presidentes de los socios del MERCOSUR
garantiza la necesaria energia politica para que la integracion gane velocidad y se
profundice. Y la Secretaria espera seguir siendo una herramienta esencial para la concrecion
de ese suefio.

Reginaldo Braga Arcuri
Director
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ACTIVIDAD DE LOS SECTORES

SECTOR DE ASESORIA TECNICA

El afio 2004, fue el afio de efectiva entrada en operacidn y consolidacion de las actividades del
Sector de Asesoria Técnica (SAT), implementado por la Decision CMC N° 30/02.

De esta forma el Consejo del Mercado Comun aprob6, por Decisiones CMC N° 05/04 y 47/04 los
Programas de Estudios del SAT, para los afios 2004 y 2005.

Teniendo en cuenta lo dispuesto en las normas vigentes, el SAT desarrollé sus actividades en el
ambito de cuatro lineas de accidn a saber:;

1. Estudios,

2. Informes Semestrales,

3. Informes Técnicos, y

4. Controles de Consistencia Juridica.

ESTUDIOS

De acuerdo a lo dispuesto en el Anexo |, punto 2, inc. c) de la Decisiébn CMC N° 30/02, el SAT tiene,
entre sus funciones, desarrollar estudios de interés para el proceso de integracion del MERCOSUR,
inclusive sobre otros procesos de integracion, con miras a contribuir a la profundizacion del
MERCOSUR.

En base a la Decision CMC N° 05/04, el Sector elabord, durante el segundo semestre del afio 2004,
los siguientes estudios:

= Estudio N° 01/04 “Problemas de la libre circulacion en el MERCOSUR - ;cémo transitar un
camino hacia la unién aduanera?”.

Los objetivos del estudio, realizado por la Consultoria Econémica del SAT, fueron la presentacién del
problema en sus aspectos conceptuales basicos, relatando lo avanzado en los distintos 6rganos
especializados del MERCOSUR; ilustrar de forma cuantitativa la significacion del fenémeno; y
finalmente, establecer algunos lineamientos respecto al contenido de una propuesta de solucidn.

= Estudio N° 02/04 “Redundancia en el cobro del AEC y distribucion de la renta aduanera:
propuestas de escenarios y opciones alternativas para el MERCOSUR”.

Asimismo, la Consultoria Econdémica del SAT elabor6 el segundo estudio en base a los cursos de
accion propuestos por la CCM. Dichos cursos de accion fueron: proponer un conjunto de escenarios
alternativos para el MERCOSUR vy efectuar un andlisis inicial del mecanismo conocido como de “libre
practica” implementado oportunamente por la CEE (Comunidad Econdémica Europea) y su alcance,
modalidades y procedimientos de aplicacion, con la perspectiva de poder determinar la factibilidad
de su utilizacion en la realidad actual del MERCOSUR, visto las diferencias con el marco institucional
y normativo que presentaba la CEE al momento de su puesta en vigencia.
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En el estudio se desarrollaron, entre otros, tres escenarios para las reglas de circulacion y tres
opciones para las reglas de distribucién. Cabe sefialar que la distincién entre escenarios y opciones
tuvo solo el fin de diferenciar las alternativas para la circulacion y para la distribucion
respectivamente. Asimismo, se presentd una evaluacién preliminar de posibles impactos de los
escenarios y las opciones alternativas de solucion para la circulacion y las reglas de distribucién
respectivamente; se realiz6 también una presentacion de la regla general de la libre practica
originalmente aplicada en la CEE. Finalmente, se incluy6 un comentario general respecto del trabajo
a desarrollar a futuro.

= Estudio N° 03/04 “Primer Informe sobre la Aplicacion del Derecho del MERCOSUR por los jueces
nacionales”.

La Consultoria Juridica del SAT realizé un informe sobre la aplicacion del Derecho del MERCOSUR por
lo jueces nacionales, a través de la publicacion — no exhaustiva — de las sentencias de los tribunales
de los Estados Partes dictadas durante el afio 2003.

Entre las principales finalidades que persiguié dicho informe pueden mencionarse: 1. la posibilidad de
proporcionar a los jueces y magistrados de los Estados del MERCOSUR, como herramienta de trabajo,
una fuente de informacién precisa que facilitara sustancialmente la tarea aplicativa del
ordenamiento juridico, en particular, en los supuestos que involucren elementos de interés para el
blogue; 2. poner a disposicion de la comunidad académica una fuente primaria que posibilite a medio
y largo plazo la realizacion de estudios sélidos, en las diferentes disciplinas juridicas, sobre los puntos
de contacto entre el Derecho del MERCOSUR y los derechos internos, sobre la uniformidad de
aplicacién de las normas del MERCOSUR, sobre la eficacia de los mecanismos de cooperacion
jurisdiccional, etc.; y finalmente, 3. colocar a disposicion de las autoridades politicas y diplomaticas,
especialmente a los negociadores del bloque, datos facticos sobre la vigencia judicial del
ordenamiento del MERCOSUR, lo cual permitird evaluar — desde la perspectiva juridica — la
repercusion de las normas comunitarias en las sociedades nacionales, a fin de tomar en
consideracion, llegado el caso, posibles elementos y situaciones a la hora de enfrentar la etapa
preparatoria de la legislacién del MERCOSUR, mejorando asi la tarea negociadora.

= Estudio N° 04/04 “Estudio sobre las Asimetrias y la politica de convergencia estructural en el
MERCOSUR”.

El estudio se refiere a las asimetrias y los tratamientos especiales y diferenciados de las
desigualdades regionales, analizando las politicas aplicadas en otros procesos de integracion y
comparandolas con las utilizadas en el ambito del MERCOSUR. Se realiz6 a través de la compilacion y
del andlisis de las principales variables econdémicas y sociales que determinan las asimetrias en el
seno del MERCOSUR, y sobre la forma de encarar estas asimetrias con el objetivo de lograr la
convergencia estructural de las economias del bloque.

El documento esta organizado en dos partes, en la primera parte se analizan las asimetrias en el
MERCOSUR y en la segunda parte el tratamiento de las asimetrias en el bloque. De esta manera en la
primera parte se analizan los principales conceptos relacionados con las asimetrias en los procesos
de integracion y las politicas de desarrollo econémico. Se tratan asimismo las asimetrias existentes
entre los paises y regiones del MERCOSUR.

En la segunda parte del documento, en primer lugar se expone la evolucion de las politicas de
tratamientos diferenciados basados en excepciones, que se aplican en el MERCOSUR desde el Tratado
de Asuncion y se analizan los beneficios de un mercado Unico alcanzado a través del
perfeccionamiento de la unién aduanera. Seguidamente, se analiza la posibilidad de implementar una
politica de convergencia estructural comdn, y para hacerlo se exponen las bases de la politica
europea en este sentido. Finalmente en la Gltima seccidn se exponen las conclusiones del trabajo y
un plan de trabajo para seguir avanzando en la profundizacion de los estudios necesarios.

Programa de Estudios del SAT de la SM para el afio 2005
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Por otra parte, en base a la Decision CMC N° 47/04 “Aprobacién del Programa de Estudios del Sector
de Asesoria Técnica de la Secretaria del MERCOSUR para el afio 2005, el Sector debe realizar los
estudios que se listan a continuacion durante el afio 2005, los cuales se encuentran en proceso de
elaboracién y/o conclusion.

Dicho programa consiste, en gran medida, en la prosecucion de aquellos estudios que fueron
incluidos en el programa aprobado para el segundo semestre de 2004 y cuya conclusion depende de
otras tareas encomendadas a la Secretaria, asi como el aporte de algunos datos por los Estados
Partes y de la disponibilidad de recursos de proyectos de cooperacionl.

! parte de los Estudios se van a financiar con recursos provenientes del Proyecto de Cooperacion SM — BID. Ver capitulo
“Proyectos de Cooperacion”.
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a) Reglas de circulacion y distribucién de la renta aduanera en la Unién Aduanera.

b) Reglas de distribucion de la renta aduanera y AEC en la Unién Aduanera.

¢) Recaudacion del arancel a las importaciones de los Estados Partes en el comercio intra y
extraregional.

d) Asimetrias y politicas de convergencia estructural.

e) Regimenes especiales de comercio.

f)  Aplicacion judicial del Derecho del MERCOSUR por los tribunales nacionales de los Estados
Partes (afio 2004).

g) Gobernabilidad democratica, en el &mbito del MERCOSUR, para el periodo de 2005 a 2007.

h) Circulacién de mano de obra y derechos de los trabajadores en el ambito del MERCOSUR.

i) Derecho de la competencia en el ambito del MERCOSUR, en particular su compatibilidad
con las legislaciones de los Estados Partes en la materia.

j)  Efectividad del derecho del MERCOSUR.
- Cooperacion judicial
- Armonizacion de la legislacion
- Proceso legislativo en el MERCOSUR

INFORMES SEMESTRALES

En el Anexo |, punto 2, inc. b) de la Decision CMC N° 30/02, se establecié que el SAT debe dar
seguimiento y evaluar el desarrollo del proceso de integracién, elaborando informes periddicos
semestrales, sobre la evolucién del proceso de integracion, con la finalidad de analizar las variables
relevantes que afectan el proceso de integracion y acompafiar la implementacion de los compromisos
asumidos en el &mbito o por el MERCOSUR.

De acuerdo a lo dispuesto en dicha norma, el SAT elabor6 dos informes semestrales: el primero
titulado “Un foco para el proceso de integracién regional”, presentado en oportunidad de la XXVI2
Reunién del CMC (julio de 2004); y el segundo, cuya segunda parte “Un instrumento para la
evaluacion y el diagnostico”, fue presentada en la XXVII2 Reunién del CMC, realizada en diciembre
2004.

En el primer informe semestral, se utiliz6 un mayor horizonte temporal, y en temas que lo
justificaron, se hizo referencia a los antecedentes originales. El informe se organizo en tres capitulos,
en el primer capitulo se trataron los temas vinculados a la estructura y la evolucién del acuerdo de
integracion econdémica, en el segundo capitulo se trataron las instituciones y la estructura juridica
del MERCOSUR y, por altimo, en el cuarto se desarrollaron las principales conclusiones.

En el segundo informe semestral, se diferenciaron las tareas de crénica de lo sucedido en el semestre
y de prospeccion estratégica para el futuro, que se concibié como un producto permanente, a ser
actualizado y suministrado a los Estados Partes y a los demas actores del proceso de integracion, a
partir de un analisis de la normativa producida durante el primer semestre de 2004.

INFORMES TECNICOS

En el Anexo |, punto 2, inc. a) de la Decision CMC N° 30/02, se dispuso que el SAT debe prestar
asesoramiento y apoyo técnico a los demas 6rganos del MERCOSUR, elaborando, mediante solicitud
de los dérganos con capacidad decisoria del MERCOSUR o de los 6rganos que de ellos dependen,
trabajos técnicos, tanto en el ambito intra-MERCOSUR, como en el marco de su relacionamiento
externo. Cabe subrayar que en la actualidad, el procedimiento de las solicitudes de apoyo técnico
referido se encuentra reglamentado por la Resolucién N° 16/04.

Es por ello que en el gjercicio de dicha actividad, y segun lo dispuesto en el mencionado inciso, el
Sector de Asesoria Técnica realiza:
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Consultas

Durante el afio 2004, el SAT respondi6 dos consultas, la primera relativa a las Decisiones CMC N°
18/03 y 35/03 — Protocolizacion en la ALADI (Régimen de Origen MERCOSUR) y la segunda referente
a la Decision CMC N° 39/03: Adhesion de Per( a las normas suscriptas entre el MERCOSUR vy los
Estados Asociados.

Cabe sefalar que luego de la aprobacion de la Resoluciéon GMC N° 16/04, ninguna consulta fue
cursada durante en el afio 2004,

Relevamientos

Durante el afio 2004 se realizaron diez relevamientos sobre los temas: doble cobro del AEC, medio
ambiente, regimenes especiales de comercio, reglamentos técnicos, evaluacién de la conformidad y
régimen de origen. Cabe sefialar que dichos trabajos fueron, en su mayoria, solicitados por el Grupo
Mercado Comun y por la Comision de Comercio del MERCOSUR.

Documentos de Trabajo

Durante el afio 2004, el SAT elabor6 veinticuatro documentos de trabajo, entre los cuales se pueden
destacar los relacionados con el tema de asimetrias y convergencia estructural (DT N° 02/04
“Comentarios sobre el Establecimiento de un Sistema de Financiamiento del Proceso de Integracion”
y 25/04 “Modalidades de adopcion de decisiones de organismos regionales y multilaterales
vinculados a la financiacion de proyectos”), competitividad e integracion productiva (DT N° 11/04
“Diagnostico del Sector Madera y Muebles del MERCOSUR” y 13/04 “Programa de Desarrollo
Competitivo Internacional de la Cadena Productiva Madera — Muebles del MERCOSUR”) y regimenes
especiales de importacién (DT N° 20/04 “Evaluacién preliminar de los datos estadisticos de utilizacion
de regimenes aduaneros especiales por los Estados Partes” y 24/04 “Regimenes Especiales de
Importacion — Admision Temporaria y Drawback en Argentina y Brasil”).

Cabe referirse igualmente a la solicitud recibida para que el SAT elaborase el Documento de Trabajo
Ne 21/04 "Estadisticas de Comercio Exterior MERCOSUR - China", el cual brinda un breve anélisis
sobre la evolucion del intercambio comercial entre los Estados Parte del MERCOSUR y la Republica
Popular de China, un relevamiento de datos de comercio del bloque con dicho pais, en el cual
constara Exportaciones, Importaciones, Series histéricas (1998-2003), principales productos y
cruzamiento estadistico entre demanda y oferta.

Informes Técnicos (strictu sensu)

Durante el afio 2004, el SAT realizé catorce informes técnicos, relacionados con los estudios y temas
de interés para el proceso de integracion, tales como los IT N° 02/04 “La Reglamentacién del Acuerdo
Interinstitucional entre el Consejo Mercado Comin y la Comisién Parlamentaria Conjunta” y N°
12/04 “El Proceso Legislativo del MERCOSUR”.

Ayudas Memoria

El SAT realizé diversas Ayudas Memoria fruto de varias reuniones, las cuales tienen la finalidad
exclusiva de apoyar a los trabajos técnicos desarrollados en el &mbito de la SM/SAT.

CONTROLES DE CONSISTENCIA JURIDICA

En el transcurso del afio 2004 fueron elaborados veintinueve Controles de Consistencia Juridica (CCJ)
que tienen el objetivo de examinar la adecuacion de dichos proyectos al conjunto normativo del
MERCOSUR e identificar eventuales incompatibilidades con normas ya aprobadas o posibles
implicaciones para negociaciones en curso.
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De los CCJ realizados, se destaca de forma sustantiva los pareceres producidos por el SAT sobre los
Proyectos de Decisién de creacion de la Reunién de Directores de Migracién y su Reglamentacion, y
sobre el Emblema Identificatorio del Foro Especializado Migratorio del MERCOSUR. Este parecer (CCJ
017-04) contribuye a una mejor fluidez de la dindmica institucional del bloque, mejora la relacion
entre los 6rganos dependientes y los decisorios, asi como aporta una participacion activa de los
Estados Asociados.

Ademas, vale citar la solicitud a la Secretaria, recibida por la XXII2 Reunién Especializada de
Promocién Comercial Conjunta del MERCOSUR (MERCOSUR/REPCC/ACTA N° 02/04, item 4) en donde
el SAT realiza una contribucidn para la elaboracion de las normas; califica el proceso legislativo,
diferenciando una norma de un acto administrativo (CCJ 014-04).

SECTOR DE NORMATIVA Y DOCUMENTACION

El Sector de Normativa y Documentacion (SND) es responsable por todas las actividades que se le
encomiendan en la Resolucion GMC N° 01/03, las establecidas por el Director y aquellas requeridas
por la Presidencia Pro — Tempore, asi como con la Instrucciones provenientes en las Actas de los
organos decisorios y Normas MERCOSUR vigentes en donde se encomienda a la SM a desarrollar
trabajos especificos.

En el cumplimiento de sus atribuciones el SND percibi6, en el afio 2003, que la version del software
utilizado hasta ese momento ya estaba obsoleta y no permitia la realizacion de tareas de forma
eficiente.

Frente a esa problematica, se dedicO a realizar una completa reestructuracion de sus rutinas
operativas y de tratamiento del Archivo Oficial del MERCOSUR con el objetivo dar un salto
cualitativo en el tratamiento de la documentacion oficial y en la difusion de las informaciones
producidas en el ambito del bloque.

EL NUEVO SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL

Durante todo el afio del 2004, se trabajé arduamente en lo que respecta al analisis, diagramacion y
definicién de cada una de las clases documentales y su relacion entre ellas. Los funcionarios del
sector mantuvieron reuniones con expertos en diferentes areas e instituciones con la finalidad de
definir el mejor modelo de gestion documental, archivo y conservacion de los documentos oficiales
del MERCOSUR.

Para lograr con dicho cometido se contrato, en el ambito del Proyecto de Cooperacion con la UE,
después de licitacion publica, una empresa especializada (SOFTPOINT) para la concepcién del nuevo
gestor y se mantuvieron reuniones para explicar a los profesionales encargados de la programacion
del sistema todo lo concerniente a la documentacion oficial, a la normativa MERCOSUR, su
estructura, asi como los listados que elabora la SM y que sirven de base a efectos de colaborar en las
negociaciones del MERCOSUR, entre otros. Asimismo, se elaboré un manual para estandarizar los
nombres de archivos, es decir “utilizar una nomenclatura comdn”.

Por otro lado, se disefié el sistema con propiedades especificas para:

- El proceso y archivo de documentos de caracter “reservado” o “confidenciales”;

- El tratamiento de “Corrigendum” de documentos Oficiales o “Fe de erratas” para la
Normativa MERCOSUR;

- El apoyo a Reuniones celebradas en el ambito del MERCOSUR y

- Para otras actividades que se verificaran y validaran dentro del afio 2005.

Se contraté un grupo especial para la caracterizacion 1 que consistié en el nombramiento de cada
documento utilizando la nomenclatura comun definida por el SND utilizando como base para este
trabajo la “Sistematizacion del Documento” y caracterizacion 2 consisti6 en completar las
propiedades requeridas para cada documento. Este grupo trabajé bajo la supervision del SND.
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Una vez concluida esta tarea se comenzé el escaneo (por parte de la empresa adjudicada) de la
documentacidn oficial de los érganos decisorios (CMC, GMC y CCM) desde su creacion hasta el afio
2003, tarea supervisada por el SND.

Asimismo, el SND comenzé a validar el gestor documental, realizando ajustes con vista a su pronta
implementacion, durante el primer semestre del afio 2005, quedando pendiente a su vez la
“caracterizacion 3" que consiste en el relacionamiento de los documentos asi como de otros datos
que enriqueceran la busqueda por parte de los funcionarios, delegados y otros usuarios del gestor
documental.

El nuevo gestor contaré con 3 grandes mddulos integrados:

= ESTRUCTURA: Estructura Institucional (histérica y vigente), Calendario, Directorio de
Autoridades.
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= DOCUMENTACION: Documentacion Oficial, Normativa, Consultas CCM, Reclamaciones y
Controversias, Apoyo a Reuniones, Otros
= INFORMACION: Suscripcion, Consultas, Informes.

Una vez implementada dicha herramienta, constituird un avance critico, ya que los documentos
estaran escaneados y convertidos en formato texto. Es decir, cualquier usuario podra observar un
documento tal como fue firmado, obteniendo asi una version fidedigna del mismo. A su vez,
sustituira el volumen de copias que se realizan para acompafiar las reuniones asi como la carga que
se genera cuando se debe apoyar fuera de la institucién una reunién, dado que los delegados
contaran con una version electrdnica escaneada desde el original.

A su vez se espera que los usuarios puedan suscribirse a las reuniones y una vez ingresado el
documento, se genere automaticamente un aviso manifestando que el mismo esta disponible.

También podran observar los diferentes cambios dentro de la Estructura Institucional, el Directorio de
Autoridades, las Reuniones que fueron ingresadas, todo lo relacionado a la Documentacion Oficial
(actas, documentos de trabajo, documentos informativos, anexos, programas de trabajo, proyectos de
normas, normas y la relacion que existe entre estos documentos, como ej: en caso de una norma los
datos estaran desde su origen hasta su incorporacion si es que necesita, su estado de vigencia, otros)
y a los Listados que genera la SM como: Listado de concordancia de normas, de incorporacion, de
ingreso de documentos, de programas de trabajo, de documentos informativos (DI), de documentos
de trabajo (DT), de proyectos de normas, de estructura institucional, entre otros.

ARCHIVO OFICIAL DEL MERCOSUR

Otro de los objetivos planteados para el afio fue la reestructuracion del Archivo Oficial del
MERCOSUR y consisti6 en evaluar las condiciones seguridad y manejo de los documentos oficiales.

Al respecto, se realizaron reuniones, consultas y visitas con responsables en la materia de otras
instituciones y/o organismos como ser:
- al Archivo Nacional dependiente del Ministerio de Educacion y Cultura de Uruguay,
- al Archivo de la ALADI,
- consultas “in situ” con la archivdloga grado 4 de la Escuela de Bibliotecologia y Afines (EUBCA),
ingeniero quimico Y arquitectos varios.

Luego de este exhaustivo andlisis, se determinaron las caracteristicas necesarias, su proyeccion y
distribucién interna de las areas correspondientes a cada funcion, asi como los detalles de los
materiales y equipos para el almacenamiento, seguridad y preservacion.

De la misma manera se decidié el mantenimiento de las instalaciones, el plan contra desastres, el
control de las condiciones fisicas y ambientales, y, por Gltimo, la conservacion del acervo mismo,
atendiendo las prioridades previamente definidas.

En tal sentido, la SM elevé el tema al GMC y éste aprobé los fondos necesarios para la construccion
de la béveda para la guarda de los documentos oficiales.

Dado que se necesita un lugar especifico (metraje, peso, volumen, etc) para el Archivo de los
Documentos, la SM solicito al Ministerio de Relaciones Exteriores de Uruguay la adjudicacion de un
espacio especial y éste cedio en Planta Baja, una sala para la construccion del Archivo Oficial del
MERCOSUR.

Por otra parte, se verifico que las cajas en donde se guardaban los documentos contenian un PH
altamente acido, lo que deterioraria con el paso del tiempo, los documentos. Al respecto, se disefio
una caja especial con un PH neutro (grado de acidez 0).

Se disefié una matriz especial para la elaboracion de estas cajas ya que no existian en plaza y se
comenzo con la adecuacion de los documentos dentro del archivo y la migracion a las nuevas cajas,
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adjudicando dentro de cada Sistematizacion del Documento la siguiente leyenda “Ej: ORDEN DE
ARCHIVO: CMC CAJA N° 16"

Para mejorar la conservaciéon de los documentos se prevé el escaneo de todos los documentos
originales y su ingreso al nuevo gestor documental como respaldo de los mismos y a su vez evitar el
uso/manoseo de estos documentos. Se comenz6 por los drganos decisorios (CMC, GMC y CCM y se
planific6 que una vez que comiencen a llegar los documentos oficiales del afio 2005
automaticamente ingresen a la base de datos y dentro de lo posible se planificara el escaneo e
ingreso de los documentos originados en los 6rganos dependientes comenzando por el afio 2004,
luego 2003 y asi hasta concluir en el afio 1991.

Ademas, se prosigue con la encuadernacion de los documentos de los Organos decisorios (CCM, GMC
y CCM).

Con vistas a seguir mejorando la calidad del tratamiento dado a los documentos oficiales y como
parte del programa de pasantias en el marco del Proyecto de Cooperacion con la UE, fueron
confirmadas entre los dias 24 y 28 de enero 2005, entrevistas y visitas que a continuacion se
detallan:

- al Archivo del Parlamento Europeo (en Bruselas y en Luxemburgo)
a la Biblioteca Central de la CE (Bruselas)
al Registro Oficial de Documentos (Bruselas)
a la Oficina de Publicaciones (Bruselas y Luxemburgo)
al Archivo y Museo de la Direccion General de Patrimonio (Barcelona)
al Archivo del Departamento de Comercio, Turismo y Consumo (Barcelona)

Ingreso de Documentos Oficiales

Teniendo como base el calendario tentativo de Reuniones suministrado por la Presidencia Pro-
Tempore (PPT) en ejercicio el SND aguarda la fecha de finalizacidon de las reuniones programadas
para solicitar la documentacion oficial a la PPT. Una vez recibida esa documentacion, se registra en
una planilla de ingreso de documentos a la Secretaria y se le da el tratamiento adecuado para su
entrada en el Archivo Oficial.

Se informa que durante la PPTA ingresaron 141 documentos (dos ingresaron a la SM solamente en
medio electrénico).

Con respecto a la PPTB, ingresaron 172 documentos de los cuales 18 ingresaron a la SM en medio
electronico.

El total de documentos ingresados 313 de los cuales 20 se registran solamente en medio
electronicos.

Mantenimiento, seguimiento y control de los Documentos Oficiales del MERCOSUR

Se prosigue con la organizacion y mantenimiento del archivo oficial del MERCOSUR, conformado por
toda la documentacion emanada de los 6rganos de la estructura institucional del MERCOSUR, asi
como por todos los instrumentos firmados por el MERCOSUR con terceros paises, grupos de paises u
organismos internacionales (Actas, Ayudas Memoria, Declaraciones, Comunicados, firmados por el
MERCOSUR con otros Estados u Organizaciones Internacionales, los convenios y contratos celebrados
con entidades privadas) que correspondieron a:

= Controlar y realizar el seguimiento al calendario tentativo de Reuniones.

= Coordinar la entrega del Gnico documento original depositado en la Secretaria del
MERCOSUR.

= Registrar el ingreso de la documentacion oficial, controlar, procesar y clasificar.

= Procesar y archivar los documentos de caracter “reservado” o “confidencial” del
MERCOSUR
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Planificar la organizacién y conservacién sistematica de los Documentos Oficiales:

o Capacitar en el cuidado y manejo (uso).

e Velar por las condiciones de preservacion.

o Presentar propuestas para el perfeccionamiento del Archivo. Permanente analisis.

o Participar en programas de intercambio de experiencias con otros bloques de
integracion, organismos e instituciones en el area de sistematizacion, manejo y
archivo de documentos.

Elaborar la “Sistematizacion del Documento” (se realiza un analisis que consiste en
indicar el estado de situacién de la documentacién depositada en el Archivo Oficial.
Asimismo, en la referida herramienta de trabajo se mencionan "notas" con
observaciones, "corrigendum” al acta y "notas" con solicitudes a la Presidencia Pro
Tempore que corresponda a efectos de subsanar partes faltantes en las Actas en papel,
medio magnético y/o el reemplazo de documentos ilegibles). Numerar las paginas de
cada documento.
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= Capacitar y/o evaluar en el proceso de Sistematizacion preliminar.
= Archivar el original de “Fe de Erratas” (de normas).

= Elaborar el Corrigendum (de Actas y Anexos): Corregir la “Sistematizacion del
Documento”.

= Clasificar y catalogar otros documentos no oficiales que ingresan al Sector.
NORMAS

El SND desarrolla su trabajo en el apoyo al proceso de elaboracion e implementacion de las normas
en el MERCOSUR, analizando los aspectos formales de los Proyectos de Normas provenientes de los
foros técnicos y elevandolos a consideracion de los érganos decisorios del MERCOSUR.

Para cumplir con esta actividad se analizan las Actas emanadas de los 6rganos dependientes para
relevar los Proyectos de Normas e instrucciones que estos eleven a consideracion del CMC, GMC y
CCM.

En el afio 2004 se procesaron 313 Actas, donde se detectaron aproximadamente 205 Proyectos de
Normas a los que se realizo el control de Calidad. De estos Proyectos fueron aprobados por los
organos decisorios las siguientes normas: Decisiones 55, Resoluciones 41 y Directivas 6, sumando
102 en total.

Para el caso de las instrucciones que se agregan a las Actas de los 6rganos decisorios, el SND detectd
aproximadamente 50 en el correr del afio y las elevo a la PPT para su consideracion.

Es importante sefialar que el SND envia previo a cada Reunion Técnica Preparatoria un listado de los
Proyectos de Normas e Instrucciones a la Presidencia Pro Tempore con copia a los demas Estados
Partes, conjuntamente con sus respectivas Propuestas de Correccion, a fin de que las delegaciones
puedan preparar sus trabajos previos a las reuniones.

En la cifra que se maneja anteriormente también estan incluidas las normas que quedaron
pendientes de reuniones anteriores y que deben ser nuevamente tratadas a efectos de su aprobacion.

Una vez aprobadas las normas, el SND dentro de los 10 dias siguientes realiza nuevamente un
control de calidad a los efectos de detectar si existe algun error en la norma. Si se encontrara, el SND
confecciona una Propuesta de Correccion, que es enviada a los Estados Partes. Transcurridos 30 dias
o recibiendo respuesta a la Propuesta de Correccidn, el SND confecciona la Fe de Erratas que, luego
de ser firmada por el Director de la SM, es enviada a los Estados Pares y luego la archiva junto al
original y la incluye en la Base de Datos. En este periodo fueron realizadas 40 Fe de erratas.

El SND present6 en distintas reuniones de la RTIN informes sobre la autenticacion de traducciones
por parte de los Estados Partes. En el correr del afio las Delegaciones autenticaron por Acta la
traduccion de varias normas. En este sentido la SM podra en esos casos publicar las normas ya
autenticadas, que hasta la fecha no fue posible de realizar por ese motivo.

Incorporacién de la Normativa MERCOSUR

Punto de elevada relevancia es la incorporacion de normas MERCOSUR al ordenamiento juridico de
los Estados Partes.

El SND constantemente esta actualizando un listado general sobre la incorporacién de las normas
MERCOSUR. Se presenta en cada reunidon de la RTIN, indicAndose cuales son las dltimas
informaciones recibidas por la SM, las cuales se resaltan en gris.
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Del seguimiento de este documento general, la Reunion Técnica de Incorporacion de Normas solicita
a la SM listados especificos que confecciona el SND, para ser presentados en dicha reunién. Los
mencionados listados se detallan en el punto de Documentos presentados por la SM.

Asimismo, la SM realiz6 un relevamiento del estado de situacidn de las normas que necesitan ser
protocolizadas en la Secretaria General de la ALADI, en el ambito del Acuerdo de Complementacién
Economica N° 18, en los términos establecidos en la Resolucion GMC N° 43/03.
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En cumplimiento con el articulo 5 de la mencionada resolucién la Secretaria comunicé a la ALADI la
incorporacion de las Decisiones N° 17/03 y 29/03 a los ordenamientos juridicos de los cuatro Estados
Partes.

De ese relevamiento el SND presenta a la RTIN los indices de vigencia de las Normas MERCOSUR los
que estan reflejados en el cuadro que se encuentra a continuacion.

= Grado de vigencia de las normas MERCOSUR en los Estados Partes

De las 1596 normas aprobadas en el MERCOSUR, en el periodo de 1991 a Diciembre 2004,
(Decisiones del Consejo del Mercado Comun, Resoluciones del Grupo Mercado Comun y Directivas de
la Comision de Comercio del MERCOSUR), de las cuales estan vigentes en los cuatro Estados Partes
el 68 por ciento.

En ese periodo se han aprobado 386 Decisiones del Consejo del Mercado Comun, con un promedio
de vigencia por los cuatro Estados Partes de aproximadamente 70 por ciento.

Respecto a las Resoluciones del Grupo Mercado Comun se han aprobado en los catorce afios 1064
normas, con un indice de vigencia por los cuatro Estados Partes del 66 por ciento.

En lo que refiere a las Directivas de la Comisién de Comercio del MERCOSUR, se han aprobado 146
Directivas entre 1994 a Diciembre de 2004 y 75 por ciento estan vigentes por los cuatro Estados
Partes.

Las informaciones de dicho documento son las comunicadas por los Estados Partes de

acuerdo a lo establecido por la Decision CMC N° 23/00.

= |ncorporacién de la Normativa del MERCOSUR en el Ordenamiento juridico de los Estados Partes.
Periodo 1991 — Diciembre 2004

Decisiones del Consejo del Mercado Comun

CANTIDAD
- Decisiones vigentes por los cuatro 267
Estados Partes.
- No vigentes 119
Total de Decisiones 386
—
Pais /()E;/tfjgtlfjrfgr % No Vigentes
Argentina 81 % 19 %
Brasil 75 % 25 %
Paraguay 72 % 28 %
Uruguay 77 % 22 %
Resoluciones del Grupo Mercado Comin: 1064
CANTIDAD
- Resoluciones vigentes por los 708
cuatro Estados Partes.
- No vigentes 356
Total de Resoluciones 1064
—
Pais A;E;/tf;:t::rf:r % No Vigentes
Argentina 83 % 17%
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Brasil 88 % 12 %
Paraguay 82 % 18 %
Uruguay 81 % 19 %

Directivas de la Comisiéon de Comercio del MERCOSUR: 146

CANTIDAD
- Directivas vigentes por los cuatro 109
Estados Partes.
- No vigentes 37
Total de Directivas 146
YRV
Pais A;E;f;:?;f:r % No Vigentes
Argentina 80 % 20%
Brasil 79 % 21 %
Paraguay 83 % 17 %
Uruguay 88 % 12 %

Cabe sefialar que de las 103 normas aprobadas en el afio 2004, necesitan ser incorporadas
aproximadamente 49.

El SND en el correr del afio ha enviado 30 notificaciones sobre vigencia de normas segun el articulo
40 del POP. A su vez se recibi6 de los Estados Partes 84 comunicaciones de incorporacion.

También se ha actualizado el documento “Estado de Incorporacién de normas MERCOSUR que
requieren aprobacion legislativa” a pedido de la Comision Parlamentaria Conjunta y la Cartilla del
Ciudadano a solicitud de la Comision de Representantes del MERCOSUR.

Para las reuniones de los Subgrupos de Trabajo 3 y 11 se presenta un listado sobre Incorporacién de
las normas procedentes de esos ambitos a fin de su actualizacion por parte de dichos foros.

SOLICITUD DE CORRIGENDUM POR UN ESTADO PARTE

Se realizé un total de 5 “Corrigenda”.

CERTIFICACION DE DOCUMENTOS OFICIALES

En forma sisteméatica se envia copia certificada a los Estados Partes cada vez que ingresa
documentacién de un érgano decisorio (CMC, GMC y CCM) y a pedido aquellos que se solicitan a
través de Notas a la SM.

En tal sentido, se envi6 copia certificada a los Estados Partes

CMC:  XXVI Reunion: total pag. 560 * 4 EP = 2.240
XXVII Reunidn: total pag. 1057 * 4 EP = 4.228

GMC: LIl Reunién: total pag. 606 * 4 EP = 2.424
LIV Reunién: total pag. 941*4 EP = 3.764
LV Reunion: total pag. 424 * 4 EP = 1.696
LVI Reunién: total pag. 1096 * 4EP = 4.384
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XXVIII Reunién Ext: total pag. 434 * 4EP = 1.736

CCM:  LXVII Reunién: total pag. 481 * 4 EP = 1.924
LXVII Reunién: total pag. 180 * 4 EP = 720
LXIX Reunion: total pag. 144 * 4 EP = 576
IV Reunién Ext: total pag. 132 * 4EP = 528
LXX Reunidn: total pag. 158 * 4 EP = 632
LXXI Reunion: total pag. 130 * 4 EP = 520
LXXIl Reunién: total pag. 235 * 4 EP = 940
V Reunidn Ext: total pag. 210 * 4EP = 840

En el transcurso del afio se enviaron a los Estados Partes copia certificada de 60 documentos
oficiales de los érganos decisorios que totalizaron 27.152 paginas.

A solicitud del SGT N° 11 “Salud”, se realizd copia certificada de la XV Reunién de Ministros de Salud
— un total de 255 paginas * 4 EP = 1.020 paginas.

Asimismo, se realizaron certificaciones de normas MERCOSUR a solicitud de Argentina (Dec. CMC N°
2/94 -1.090 paginas - y 19/04 -4 paginas - y Res. GMC N° 17/03 - 9 paginas - y de Brasil (Dec. CMC
N° 15/04 — 14 paginas) generando un total de 1.117 péaginas.

El volumen total de paginas certificadas en el afio fue de 29.289.

OTROS SEGUIMIENTOS

Estructura Institucional

Se actualizé la Estructura Institucional del MERCOSUR y se envi6 por Nota 162/05 a PPTP con copia
a los demas Estados Partes para su validacion. Por otra parte, se observo que en el 2004 se crearon 3
Grupos de Alto Nivel dependientes del CMC, 5 Reuniones Especializadas (3 de ellas coordinadas por
el FCCP) y se transform¢ el Grupo Ad Hoc Compras Gubernamentales en Grupo de Contrataciones
Publicas, totalizando ochenta y nueve (89) 6rganos.

Programas de Trabajo y Pautas Negociadoras

El SND de la SM, elaboré a solicitud de los Estados Partes el DT N° 12/02 "Seguimiento de los
Programas de Trabajo y Pautas Negociadoras del GMC y de la CCM con sus respectivos 6rganos
dependientes".

Este documento se actualiza permanentemente en base a los datos suministrados por medio de la
documentacion oficial depositada en la SM, en donde se especifican los Programas de Trabajo para el
afio 2005 que han presentado los 6rganos dependientes del CMC, GMC y CCM y su aprobacion por
los 6rganos decisorios, asi como las instrucciones para los 6rganos dependientes que ain no han
presentado sus Programas o deben adecuarlos segun la DEC CMC N° 59/00 o el grado de
cumplimiento de Programa de Trabajo 2004.

Instrucciones, y/o menciones referentes a la SM.

Teniendo en cuenta los 313 documentos ingresados al SND durante el afio 2004, se detectaron 46
bajo PPTA y 34 bajo PPTB menciones/instrucciones las cuales fueron debidamente realizadas.

Documentos Presentados por de la SM (DT - DI)
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Se presentaron a cada una de las Reuniones que se celebraron en el transcurso del afio 2003, los
documentos o actualizaciones de herramientas de trabajo de acuerdo a la temética de cada 6rgano, a
los efectos de facilitar las tareas de los delegados en sus negociaciones.

Los mismos son:

- Listado de Concordancia

- Referencia Rapida para la celebracion de Reuniones

- Listado de seguimiento de N° de Reunion de los 6rganos de la Estructura Institucional

- Consolidado de Programas de Trabajos y Pautas Negociadoras

- Seguimiento y estado de situacion a los Documentos de Trabajo (DT) de los 6rganos
decisorios y de sus dependientes

- Seguimiento y estado de situacion a los Documentos Informativos (DI) de los 6rganos
decisorios y de sus dependientes

- Listado de Proyectos de Normas y su estado de situacion

- Listado de Acuerdos Internacionales

- Sistematizaciones de Documentos incluyendo “Corrigendum” y/o “Notas”

- Listado sobre Incorporacién de las Normas del MERCOSUR en el Orden Juridico de los
Estados Partes”

- Normas MERCOSUR en vigor en los Estados Partes

- Listado de consultas de la Comision de Comercio.

- Listado de Acciones Puntuales de la Resolucién 69/00.

- Listado de Reclamaciones (anexo POP).

- Listados de Controversias del Protocolo de Olivos.

- Listado de nimero de reuniones

- Documentos de Trabajo (DT) Y Documentos Informativos (DI) Normas MERCOSUR en vigor
en los Estados Partes

- Listado de Normas que hayan sido Incorporadas por tres (3) Estados Partes

- Listado de Normas que falta incorporar un (1) Estado Parte.

- Listado de Normas que no hayan sido incorporadas con plazo de incorporacion ya vencido

- Listado de Normas que requieren aprobacion legislativa en algin Estado Parte del
MERCOSUR

- Listado de Normas que se encuentran en revision

- Listado de Normas MERCOSUR que Registran Dificultades Técnicas para su Incorporacion

- Lista de Normas del MERCOSUR en proceso de incorporacion en los Estados Partes del
MERCOSUR

- Listado de Normas del MERCOSUR que aln no fueron incorporadas por ningin Estado Parte

- Indice de Vigencia de las Normas MERCOSUR

ACUERDOS INTERNACIONALES

Por RES GMC N° 80/00 la SM mantiene un registro actualizado de los instrumentos internacionales,
tales como Actas, Ayudas Memorias y Declaraciones Conjuntas, etc.

Asimismo, se lleva un registro de los documentos referentes a Tratados, Acuerdos, Protocolos y
Entendimientos aprobados en el &mbito del MERCOSUR y/o con otros bloques de integracion,
depositados en la Republica del Paraguay o en la ALADI, obteniendo la SM copias autenticadas de los
mismos.

SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Tribual Permanente de Revisién

El 13 de agosto de 2004 quedd inaugurado en Asuncién, Paraguay, el Tribunal Permanente de
Revisién, que constituye una de las principales innovaciones introducidas por el Protocolo de Olivos
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(vigente desde el 1 de enero de 2004), modificatorio del sistema de solucién de controversias del
MERCOSUR.

El nuevo Tribunal estd conformado por cinco miembros, uno elegido por cada Estado Parte y el
quinto - que debe ser nacional de pais del bloque - seleccionado por consenso de los cuatro Estados
Partes. Los integrantes del Tribunal son permanentes, dentro de los plazos fijados por el Protocolo.

El Tribunal tiene las siguientes atribuciones:

19 entender, en primera y Unica instancia, de las controversias que se planteen entre los Estados
Partes con motivo de la interpretacién, aplicacién o incumplimiento del Derecho del MERCOSUR
(recurso por per saltum). Tales procedimientos pueden ser iniciados por los Estados Partes, por
impulso propio o a instancia de un reclamo de un particular (persona fisica o juridica).

29 resolver - como drgano de segunda instancia - los recursos de revision dirigidos contra los laudos
emitidos por los Tribunales ad hoc del MERCOSUR (recurso de casacion). En cuanto al procedimiento
ante los Tribunales ad hoc, rige lo mencionado en el punto 1°, en lo relativo al objeto de la
controversia y la legitimacion activa.

3% responder a las opiniones consultivas que puedan dirigirle:

a. los "Tribunales Superiores de los Estados Partes con jurisdiccion nacional”, en el marco de
procesos judiciales en los cuales apliquen normas del Derecho del MERCOSUR;

b. los Estados Partes actuando conjuntamente;

c. los érganos decisorios del MERCOSUR.

49 resolver las medidas solicitadas por los Estados Partes, en el marco del procedimiento de para
casos excepcionales de urgencia.

El TPR cuenta con una Secretaria que estard a cargo de un Secretario que debera ser nacional de
cualquiera de los Estados Partes del MERCOSUR. La misma debe estar en comunicacion con la
Secretaria del MERCOSUR a fin de contar con toda la documentacion necesaria para el desempefio
de sus funciones. Cabe sefialar que la declaracion de los integrantes del TPR esta depositada en la
Secretaria del Tribunal y en la Secretaria del MERCOSUR, ambas originales.

Asistencia de la SM en los procedimientos de Solucion de Controversias vigentes en el
MERCOSUR.

La SM lleva un registro de Arbitros y Expertos para la Solucion de Controversias que le comunican los
Estados Partes. Cada vez que un Estado Parte informa de alguna modificacion en su lista de Arbitros
0 Expertos el sector de Normativa (SND) debe comunicarlo a los demas. Este listado se encuentra
disponible en la pagina Web de la SM.

Asimismo, el SND ha confeccionado fluxogramas de procedimiento con el objeto de orientar los
trabajos.

El Protocolo de Olivos en el capitulo VI articulo 11.1 establece que el SND es el encargado del
Registro de Arbitros para la Solucion de Controversias.

El SND presenta en las reuniones de GMC una lista de Controversias planteadas en el MERCOSUR, en
donde se detallan los casos presentados en el marco del Anexo Il del Tratado de Asuncion, los
Capitulos II, [11'y IV del Protocolo de Brasilia y los Capitulos IV, V'y VI del Protocolo de Olivos .

Ademas la SM es depositaria del expediente del Tribunal Arbitral y procede a la recepcion y traslado
de escritos a las partes, al diligenciamiento de las Notificaciones de Providencias, Resoluciones y
Laudos, asi como otras tareas administrativas.

Durante el afio 2004 se inicio el procedimiento arbitral de 2 controversias que se detallan a
continuacion:
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“Sancion de Normas administrativas de efecto restrictivo del comercio en materia de exportacion de
tabacos, productos derivados del tabaco, filtros de cigarrillos, papel para cigarrillos y envoltorios para
filtros”, presentada por la RepuUblica Oriental del Uruguay a la Republica Federativa del Brasil el dia 6
de diciembre de 2004.

“Controversia por Ley 25.626 Prohibicion de Importacion de Neumaticos — llantas recauchutadas”,
presentada por la Republica Oriental del Uruguay a la Republica Argentina, en la cual la
Coordinacion Nacional de Uruguay expreso por la nota N° 2471/04 que las partes no llegaron a un
acuerdo en las negociaciones directas, para posteriormente iniciar el procedimiento arbitral en
febrero del 2005.

DIVULGACION

Boletin Oficial del MERCOSUR (BOM)

En el transcurso del afio fueron publicadas cinco ediciones del Boletin Oficial del MERCOSUR (BOM)
de las cuales tres estaban retrasadas (N° 25 a 27) y dos (N° 28 y 29) correspondientes a afio 2004,
estando en imprenta el N° 30 y el en preparacion el N° 31.

La SM esta evaluando nuevas formas de editar la publicacion de manera a proporcionar una lectura
mas agil y atractiva. Uno de los primeros cambios resultantes de ese estudio es la inclusion en la
tapa de los boletines de reproducciones de obras de artistas de los Estados Partes en ejercicio de la
Presidencia Pro Tempore en el momento de su publicacion.
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Directorio Oficial de Autoridades

El mantenimiento del Directorio de Autoridades es continuo y en el transcurso del afio mantuvo
estrecha comunicacion con las cancillerias de los Estados Partes para sus actualizaciones.

El Directorio publicado en la Pagina Web de la Secretaria es constantemente actualizado.

Para dar mayor agilidad al proceso de actualizacién y en el marco del nuevo gestor documental, la
SM esté preparando la forma de implementar un sistema que permita que las cancillerias hagan sus
modificaciones directamente en una base de datos on line.

Pagina Web

La SM estd realizando un profundo redisefio de la Pagina Web que le dard una imagen
completamente nueva, mucho mas agil y con mayor contenido. En ese sentido trabaj6 intensamente
en la produccién de textos, relevamiento de necesidades y actualizacién de la tecnologia para la
publicacion.

Ese gran trabajo de transformacion cuenta con el apoyo del Proyecto de Cooperacion con la UE y
estara en etapa de prueba en él primer semestre de 2005 y su funcionamiento pleno esta previsto,
aproximadamente para mediados del mismo afio.

La Pagina Web es de gran importancia para la divulgacién de la Normativa del MERCOSUR y otras
informaciones sobre el bloque, habiendo, en el transcurso del afio recibo mas de cincuenta y cinco
mil visitas mensuales, cerca de 660 mil durante todo el 2004.

Consultas

La Secretaria recibe diariamente cerca de veinte consultas que se responden por e-mail, fax 6
telefonicamente. Los principales consultantes son delegados de los Estados Partes pero la SM
también recibe consultas de estudiantes y particulares.

BIBLIOTECA

La SM reacondicionara la Biblioteca en la sala actualmente ocupada el Archivo Oficial luego de su
transferencia a la nueva béveda de seguridad (proyecto aprobado por el GMC).
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SECTOR DE ADMINISTRACION Y APOYO

PROVISION DE CARGOS

En el marco del anexo Il de la Resolucion GMC N° 01/03, la Secretaria del MERCOSUR, a solicitud del
Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica del Paraguay, realiz6 en la capital paraguaya, el
proceso de seleccion para proveer el cargo vacante del Técnico en Normativa, correspondiente al
cupo de dicho pais.

FORTALECIMIENTO DE LA ADMINISTRACION DE LA SECRETARIA DEL MERCOSUR

A lo largo de 2004 el SAA firmd, con el apoyo del Proyecto de Cooperacion con la UE, los siguientes
contratos para su fortalecimiento:

= Elaboracion del Manual de Procedimientos del Sector de Administracion y Apoyo de la SM;

y
= Apoyo a la Gestion Administrativa de la SM.

CAPACITACION DEL PERSONAL

Durante el afio 2004, la SM dio inicio al Programa de Capacitacion para sus funcionarios con el
objetivo de mejorar la capacidad individual y la calidad de los servicios prestados a los 6rganos del
MERCOSUR.

En ese sentido se realizo un ciclo de conferencias, brindadas por los Consultores Técnicos del SAT,
sobre el estado de situacion del proceso de integracion regional del MERCOSUR en las areas
econémica y juridica, que permitid a los funcionarios tener una visién global de las negociaciones en
curso, con el objetivo de perfeccionar el apoyo brindado por la SM a los delegados.

Asimismo, el SAA realizd un relevamiento sobre otras necesidades de capacitacion entre los
funcionarios, lo que permitio identificar que las principales carencias eran: el uso de programas
informaticos y el perfeccionamiento en portugués.

Para suplir la primera demanda fueron movilizados recursos del Proyecto de apoyo a la SM firmado
con la UE y contratada empresa especializada que, durante los primeros meses de 2005 estara
realizando entrenamientos para los funcionarios a través de los siguientes cursos; totalizando 1.564
horas:

= Wordy Windows XP

= Access

= Excel

=  Disefio Grafico

= Administracion de Redes

=  Disefio de paginas web profesional

Cabe destacar, que en el ambito del citado Proyecto, se desarrolld ademas un programa de pasantias
para funcionarios de la SM con el objetivo de mejorar el grado de conocimiento del funcionamiento
de la Comisién Europea en general y de los proyectos de cooperacion técnica de apoyo a los procesos
de integracion regional en particular. Dicho programa tuvo inicio en 2004 y culmina en 2005.

PROGRAMA DE CAPACITACION EN SERVICIO

La SM continué con el programa denominado “Capacitacion en Servicio" atendiendo a solicitudes de
universidades de los Estados Partes interesados en proporcionar a los estudiantes actividades extra
curriculares requeridos para la obtencion de los titulos académicos respectivos.
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Durante el afio 2004, participaron en el programa varios estudiantes de Universidad de la Empresa,
Universidad de Montevideo, Universidad ORT, Universidad de la Republica y Universidad Catélica del
Uruguay, los que fueron asignados en los Sectores de Administracién y Apoyo, de Normativa y
Documentacion y Divulgacion, para desempefiarse en las actividades de dichos Sectores.

INFORMATICA

El principal desafio el area para el afio fue el de generar condiciones optimas para la instalacion del
nuevo sistema de gestién documental y videoconferencia lo que requirié un estudio pormenorizado
de las tecnologias disponibles y la elaboracién de un plan de accién para su implementacion.

Contando con el soporte del Proyecto de Cooperacion con la Unién Europea fueron analizados
aspectos de hardware, software y comunicaciones, en los cuales se evalué cada uno de los puntos del
plan elaborado teniendo en cuenta los requerimientos adecuados para el Gestor Documental y el
sistema de videoconferencia.

Todo ese trabajo tuvo como objetivo construir una nueva y avanzada infraestructura tecnolégica que
posibilitara a la Secretaria prestar asesoramiento y apoyo técnico de excelencia a los
demas 6rganos del MERCOSUR.

A continuacion se detallan las actividades desarrolladas en las diferentes etapas y prioridades del
proyecto.

Hardware

Se analizaron las caracteristicas técnicas que debian tener las estaciones de trabajo, servidores,
switches, hubs, etc. para que la red de la SM pueda soportar tanto el trabajo interno como las
consultas externas, a bases de datos. Asimismo, se abocd a la implementacion de su propio servidor
web, antivirus, firewall, aplicaciones, correo electronico, etc. teniendo en cuenta las necesidades
propias de cada sector.

La SM adquirid, en cooperacion con la Union Europea, 22 PCs; 5 Servidores de aplicaciones; 1
Servidor de datos; 1 Libreria de Back-up; 4 computadoras portatiles; 2 Impresoras; 1 Escaner; sistema
seguridad Firewall con gestién de ancho de banda y contrat6 los servicios de Instalacion de red de
datos estructurada (LAN).

Centro de Procesamiento de Datos de la SM_(CPD)

Para dar soporte al nuevo sistema informéatico la SM construyd el CPD en un sala ubicada en el
primer piso del Edificio MERCOSUR y para tanto se realizaron obras para el acondicionamiento de los
puestos de red y de racks; instalaciones luminica, eléctrica y térmica; adecuacién de la puerta
existente para garantizar la seguridad; colocacion de un suelo de alto transito y facil mantenimiento;
instalacion de tableros para la alimentacion de la UPS y pintura de la sala.

Software

Se constatd la necesidad de contar con un software de gestion propio que contenga la
documentacion MERCOSUR y que la misma pueda ser consultada tanto en forma interna como en
forma externa a través de internet. Se analizaron diversas propuestas de empresas especializadas y se
contraté a través de licitacién publica a la empresa uruguaya SOFTPOINT, la cual present6 los
softwares VERITY y FILENET para el desarrollo y disefio tanto del gestor documental como del portal y
pagina web de la SM.

El software ya se encuentra en su etapa de prueba y contendra toda la informacion MERCOSUR lo
que permitird, a partir del primer semestre de 2005 aproximadamente, que la misma pueda ser
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consultada bajo las restricciones de acceso y confidencialidad definidas por los 6rganos decisorios
por internet, a través de su Portal y Pagina WEB de la SM.

Asimismo, se compraron licencias de Adobe Acrobat para la utilizacion de conversion de documentos
en pdf para incorporarlos tanto al gestor documental como en el médulo de firma digital
(especificado en el capitulo Proyecto de Cooperacion MERCOSUR-UE) y se actualizaron los paquetes
de aplicaciones, sistema operativo y correo ya existentes (Windows XP, Office XP, Lotus Domino,
Panda antivirus).

Comunicaciones

La SM contaba con un Frame Relay de 128 kbps en su conexion internet para la red y luego de
analizar las necesidades de comunicacién con las cuales la Secretaria deberia contar para dar un
servicio tanto al usuario interno como el externo se decidié aumentar el ancho de banda para 1
Mbps.

Teniendo en cuenta la instalacion del sistema de videoconferencia, se defini6 la adquisiciéon de una
linea de datos especial (E1) y se analizaron en el mercado los distintos servicios de comunicaciones
para la videoconferencia llegando a la definicion que la empresa estatal ANTEL ofrecia las mejores
condiciones.

Sistema de Videoconferencia

Con el objetivo de ofrecer a las autoridades y demés delegados del MERCOSUR formas de agilizar el
proceso de toma de decisiones, la SM ajustando el Proyecto de Apoyo de la UE, pudo adquirir e
instalar un sistema de videoconferencia que consiste en cinco conjuntos de equipos conectados a
través de un sistema multipunto en el cual podran interactuar hasta 10 participantes
simultaneamente.

En el trabajo conjunto con técnicos expertos se decidid instalar en el tercer piso del Edificio
MERCOSUR una sala con las caracteristicas técnicas necesarias para su buen funcionamiento y los
equipos acordes seran entregues para instalacion en cada una de las Cancillerias de los Estados
Partes.

Los equipos adquiridos son:

=  Equipo central multipunto (MCU) instalado en la Secretaria;

= Un equipo local para la Secretaria del MERCOSUR POLYCOM VSX 7000;

= 4 equipos de videoconferencias POLYCOM VSX 7000 para las Cancillerias de los 4 Estados
Partes;

= 1 Sistema de transmision del contenido de una computadora en el sistema de
videoconferencia de la SM;

= 5kits de micro6fonos adicionales;

= 1 Proyector SONY modelo VPL -PX 40; y

= 1 Pantalla de Retroproyeccion.

El sistema de videoconferencias entrara en funcionamiento en el primer semestre de 2005.

APOYO A REUNIONES

Durante el afio 2004, la SM, cumpliendo con uno de sus principales cometidos, apoy6 las reuniones
ordinarias y extraordinarias de los 6rganos del MERCOSUR, que se realizaran dentro y fuera de su
sede, tales como las del Consejo del Mercado Comun, Grupo Mercado Comin y Comision de
Comercio del MERCOSUR. Asimismo, a solicitud expresa de las Presidencias Pro Tempore se apoyaron
varias reuniones de foros dependientes de los Organos del MERCOSUR.
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En el primer semestre de dicho afio, la Presidencia Pro Tempore (PPT) le correspondio a la Republica
Argentina y la SM apoy6 a 24 reuniones. El segundo semestre la Republica Federativa del Brasil
ejercio la PPT y se apoyaron 28 reuniones.

Entre las principales actividades cumplidas por los funcionarios de la SM, se destacan: la preparacion
en ambos idiomas de proyectos de normas (Decisiones, Resoluciones y Directivas) y de Propuestas e
Instrucciones para el Acta; apoyo a las Delegaciones en consultas que se presentan en la Comision de
Comercio del MERCOSUR; preparacion y digitacion de la documentacion para ser utilizada por los
delegados; verificacion de la calidad de la documentacion; note taker, apoyo de sala; servicio de
fotocopias y teléfonos; informacion sobre la incorporacion de la Normativa MERCOSUR; suministro
de informacion a los delegados referente a la documentacion contenida en la Base de Datos
Documental (Normas, Actas, etc.); control de Actas y sus anexos antes de la firma de los
Coordinadores..

Adicionalmente, apoy6 a los érganos y foros del MERCOSUR en los siguientes aspectos: instalacion
de computadoras, note-books, pantallas flat, impresoras, instalacién de antivirus, recuperacion de
archivos, preparacion de los medios magnéticos para las reuniones, bisqueda de informacion en
INTERNET, acceso a INTERNET, etc., asi como la atencion a los delegados de los Estados Partes y
Estados Asociados.
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PARTICIPACION DE LA SM EN
CONFERENCIAS Y SEMINARIOS
INTERNACIONALES

La mas importante actividad conjunta desarrollada por la Secretaria en 2004 fue la realizacién con la
PPTB, el Supremo Tribunal Federal de Brasil (STF) y el Centro de Estudios de Derecho Internacional
(CEDI) del II Encuentro de Presidentes de Supremas Cortes del MERCOSUR en Brasilia, en el mes de
noviembre.

Reuniendo las més altas autoridades judiciales, el Encuentro, coordinado por la Ministra Ellen Gracie
Northfleet del STF y por el Ministro Carlos Eduardo Caputo Bastos del Tribunal Superior Electoral, fue
inaugurado por el Presidente del STF, Ministro Nelson Jobim y por el Ministro de Relaciones
Exteriores de Brasil, Embajador Celso Amorim y permitié que los participantes fueran recibidos por el
Presidente del Congreso brasilefio, Senador José Sarney y en una audiencia especial por el Presidente
de Brasil Sr. Luiz Inacio Lula da Silva.

Cumpliendo con los objetivos delineados en Montevideo durante el Primer Encuentro, no apenas dio
continuidad al andlisis de las principales cuestiones juridicas de la integracion como fue tomada la
trascendente decision de crearse el Foro Permanente de Cortes Supremas del MERCOSUR y
Asociados, con sede en Brasilia, marco fundamental en la incorporacion de las Altas Cortes al
proceso.

Asimismo, la Secretaria fue invitada a participar de diversos eventos como expositora y/o invitada
especial, con los costos de participacion abonados en practicamente todos los casos, por sus
respectivos organizadores. Entre ellos, podemos destacar:

= Conferencia “El clima para las Inversiones en Infraestructura en América Latina”, CRPM, 20 a 24
de enero de 2004. Madrid, Espafia.

= Conferencia “MERCOSUR y el Pacto Andino: El Nuevo Reto de las Cooperativas”, CRPM, 11 a 23
de febrero de 2004. Lima — Peru.

= “Export Competitiveness — Improvement of the Export Ability of Developing Countries”, INWENT —
UNCTAD, 25y 26 de febrero de 2004. Bonn, Alemania.

= "Los desafios de la insercidn internacional de Uruguay”, BID, 14 de Marzo de 2005, Montevideo.

= “Politicas para Promover la Convergencia Estructural en el MERCOSUR”, realizado el 26 de marzo
de 2004, Montevideo.

= Seminario “Las Normas de Derecho Originario y Derivado del MERCOSUR: Su Incorporacién a los
Ordenamientos Juridicos de los Estados Partes”. CARI, 12 a 15 de abril de 2004. Buenos Aires,
Argentina.

= “Causas e implicancias comerciales de la volatilidad cambiaria: Experiencias Subregionales”, 22 y
23 de abril de 2004, Lima.

= Ponencia sobre el MERCOSUR para empresarios. FIEMG, 3 y 4 de mayo de 2004. Belo Horizonte,
Brasil.

= XI Forum on Regionalism and South o South Cooperation: The case 0 MERCOSUR and India. 8 y 9
de junio de 2004. Rio de Janeiro, Brasil.

= Seminario Regional sobre Integracion Productiva. CERI, 10 de junio de 2004. Buenos Aires,
Argentina.

= “Tributacion para la Integracion del MERCOSUR”, 23 de Junio de 2004, Buenos Aires.

= Foro sobre Coordinacién Macroeconémica en el MERCOSUR. BID-INTAL, 24 de junio de 2004.
Buenos Aires Argentina.
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“La MC y los acuerdos comerciales regionales (ACR)”, OMC y BID-INTAL, 27-29 de julio de 2004,
Buenos Aires.

“Ciclo Nacional de Reflexion Prospectiva - URUGUAY 2025: economia, poblacion y territorio”, 19 y
20 de agosto de 2004, Montevideo.

“Desafios Institucionales para el MERCOSUR - Las relaciones entre Estados, Instituciones Comunes
y Organizaciones de la Sociedad”, FESUR, 27 y 28 de agosto de 2004, Montevideo.

"Politicas y Proyectos de inversién para el mejoramiento de la competitividad en tres cadenas
agroindustriales en el MERCOSUR ampliado”, FAO, 27 y 28 de septiembre de 2004, en
Montevideo.

“Politicas y Proyectos para mejorar la Competitividad de tres Cadenas Agroindustriales (carne
bovina, oleaginosas y aceites y textil algodon)”, FAO, septiembre 2004, Montevideo.

“Taller de Discusion de Politicas Regionales en el MERCOSUR”, BID, 23 de septiembre de 2004,
Montevideo.

“La Globalizacién y sus Incidencias en el Desarrollo Econémico y Social” 18 al 20 de octubre de
2004, Asuncion.

“La Gobernanza democratica en el MERCOSUR”, FKA y UCUDAL, 25 y 26 de octubre de 2004,
Montevideo.

Foro “Centroamérica y otras Experiencias Internacionales de Integracion”. SICA, 8 y 9 de
noviembre de 2004. San Salvador, El Salvador.

“Deeper Integration of MERCOSUR: Dealing with Disparities”, 18 y 19 de noviembre 2004,
Washington DC.
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PROYECTOS DE COOPERACION

PROYECTO DE COOPERACION MERCOSUR — BID

Durante el afio 2004 se procedid a la negociacion del Proyecto de Cooperacion “Fortalecimiento
Institucional del MERCOSUR y Consolidacion del Mercado Regional”, con el Banco Interamericano de
Desarrollo. El objetivo general del Proyecto es contribuir a la consolidacién del MERCOSUR, mediante
la ampliacion de la capacidad técnica de las instituciones y de los actores relevantes del bloque para
desempefiar las tareas que contribuyan a la consolidacion del proceso de integracién regional.

Los objetivos especificos del Proyecto son:

a) Estudios: Aportar nueva informacion técnica (estudios y propuestas) en aspectos clave para el
proceso de consolidacion del mercado regional.

Los Estudios que se realizaran con fondos del proyecto son:

- Reglas de distribucién de la renta aduanera y AEC en la Union Aduanera.

- Recaudacion del arancel a las importaciones de los Estados Partes en el comercio intra
y extraregional.

- Asimetrias y politicas de convergencia estructural.

- Regimenes especiales de comercio.

- Gobernabilidad democratica, en el ambito del MERCOSUR, para el periodo de 2005 a
2007.

- Circulacion de mano de obra y derechos de los trabajadores en el ambito del
MERCOSUR.

- Efectividad del derecho del MERCOSUR:
- Cooperacion judicial
- Armonizacion de la legislacion
- Proceso legislativo en el MERCOSUR

b) Bases de Datos: ampliar el acceso a las bases de datos usualmente empleadas en los procesos de
integracion y organizar de forma sistematica la informacién creada por el propio proceso de
integracion.

Las Bases de Datos que se realizarian con fondos del proyecto son:
- Politica Comercial Comun y Politicas Comerciales Nacionales.
- Evolucidn de las Preferencias en el Comercio Intraregional.
- Consultas, Reclamaciones y Controversias.
- Produccién y Comercio por industria.

c) Capacitacion: aumentar y generalizar los conocimientos utilizados en el proceso de integracion,
a través de un programa de capacitacion que abarque tanto la propia Secretaria como a los otros
ambitos institucionales involucrados en el proceso.

La Capacitacion que se realizaria con fondos del proyecto son:
- Programa de Pasantias Virtuales.
- Formacion continda de funcionarios nacionales y de la SM.

d) Integracion productiva: sentar las bases para la profundizacion de la integracion productiva
mediante la generacién de ambitos estructurados de cooperacion formal entre actores relevantes.
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En el &mbito de foros de competitividad, las acciones que se realizarian con fondos del proyecto son:
- Estudios sectoriales de diagndstico y lineamientos de acciones macroeconémicas en el
sector de madera y muebles.
- Difusion de 3 talleres con el sector productivo de madera y muebles.

Este proyecto fue aprobado por el Grupo Mercado Comun y firmado el 28 de febrero de 2005 por los
Embajadores de la Comisién de Representantes Permanentes del MERCOSUR.

Por otro lado la SM esta trabajando en una propuesta de proyecto “Programa de Pasantia Virtual:
Proyecto de Cooperacidn Técnica y Pedagdgica con Instituciones de Ensefianza e Investigacion”, el
cual se encuentra en fase de negociacion.

CONVENIO DE COOPERACION MERCOSUR — BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO SOCIAL (BNDES)

En mayo de 2004 el MERCOSUR, representado por los Representantes Permanentes ante ALADI y
MERCOSUR, firmo el Convenio de Cooperacion con el BNDES que comprende en un aporte
financiero no reembolsable de US$ 50.000,00 (cincuenta mil délares americanos) con el objeto de
apoyar: (i) la elaboracion y publicaciéon de estudios, trabajos y documentos (anuarios, resefias,
manuales) de interés mutuo de las Partes; y (ii) la realizacion de seminarios, estando el apoyo del
BNDES condicionado a la naturaleza de los temas y objetivos especificos de cada evento.

La Secretaria elaborara proyectos especificos de interés para obtener la liberacién de los recursos y
operacionalizar el convenio. Para tanto fueron iniciados los contactos con la nueva Directoria del
Banco y enviada una primera propuesta para evaluacion.
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EL PROYECTO DE
COOPERACION MERCOSUR —
UE

A lo largo del afio 2004, el Proyecto de Apoyo a la Secretaria del MERCOSUR continu6 sus
actividades en las tres orientaciones estratégicas previstas: desarrollo del sistema de informacién de
la SM, renovacion de la infraestructura informatica y reforzamiento institucional.

En enero de 2004, la Delegacién de la Comision Europea aproho las actividades previstas en el Plan
Operativo Anual correspondiente al segundo afio del proyecto (POA 2).

Las actividades propuestas fueron las siguientes:

= Actividad A2.P2 — Elaboracién de la base de datos del Arancel Externo Comuin e integracion
en el gestor documental de la SM.
= Actividad C5.P2 - Sistema de Videoconferencias;

La complejidad del gestor documental que se estaba desarrollando y los retrasos en la aprobacion de
algunos contratos derivados del nuevo sistema de gestion financiero que estaba implementando la
Delegacion de la Comision Europea en Uruguay, determinaron la necesidad de solicitar una prérroga
de 7 meses para la finalizacion de las actividades, sin que ello supusiera aumento del presupuesto
total disponible.

Solicitada la referida prorroga, la Comunidad Europea, representada por la CE y los gobiernos de los
paises que forman parte del MERCOSUR, acordaron la extensién del plazo de finalizacion del
Convenio de Financiacion del Proyecto hasta el 31 de Diciembre de 2005 y de las actividades del
proyecto hasta el dia 1 de Mayo de 2005.

ACTIVIDADES PARA EL DESARROLLO DEL SISTEMA DE
INFORMACION MERCOSUR

DESARROLLO DEL GESTOR DOCUMENTAL, PORTAL Y PAGINA WEB DE LA SM

A fines de 2003, se establecieron las bases para comenzar el desarrollo del gestor documental. A tal
efecto se establecié un centro de desarrollo en el interior de la Secretaria del MERCOSUR.

El prototipo preparado fue considerado satisfactorio desde el punto de vista funcional por el equipo
de informaticos del proyecto, en el que se incluyen los técnicos del area de informatica de la SM y
los expertos en informatica de la Asistencia Técnica Europea. El entorno de pruebas comenzé a
funcionar el dia 7 de Junio.

Asimismo, en este periodo se procedid a la validacion del disefio grafico y de la estructura de
contenidos de la pagina web.

Durante el mes de Agosto de 2004 se organizé la fase de validacion del producto por parte de la
Secretaria del MERCOSUR. Como resultado de esta validacion, se identifico un conjunto de
correcciones y mejoras del Gestor Documental y de la Pagina WEB de la SM que fueron
convenientemente implementadas.
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La version beta del producto fue entregada a mediados del mes de Octubre de 2004.
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MIGRACION DE DATOS Y NUEVOS MODULOS DEL GESTOR DOCUMENTAL

En Junio de 2004, recibida la notificacidn correspondiente para contratar los servicios profesionales
de la empresa SOFTPOINT, se procedié al desarrollo de los nuevos mddulos del gestor documental y la
puesta en marcha del proceso de migracion de datos.

En Octubre de 2004, se constituye un equipo de apoyo al proceso de migracion de datos por personal
idoneo contratado a tales efectos. El Centro de Migracion de Datos se instala en la Sala A de la SM
por su cercania al archivo.

SISTEMA DE CERTIFICACION ELECTRONICA DE DOCUMENTOS

En Junio de 2004 se celebré en la Secretaria del MERCOSUR el Taller de Firma Electrénica, con la
participacion de 3 expertos por cada Estado Parte. El referido taller estuvo dirigido por un experto en
certificacion electrénica.

Como resultado de la mision de Asistencia Técnica del experto Manuel Torres, se presentd un Plan de
Accion para la incorporacion de la firma digital en la Secretaria del MERCOSUR. Este Plan de Accion
incluye un estudio del impacto técnico, correspondiente a la implantacion de los servicios en el
gestor documental desde diferentes prismas, asi como también un andlisis de los costos y recursos
necesarios que requeriria la Secretaria del MERCOSUR para su implantacién.

Como resultado de las actividades de apoyo al uso de la firma digital realizadas en el marco del
proyecto, el Grupo Mercado Comuin resolvio, por resolucion N° 22/04, aprobar el uso de la firma
digital para la certificacion de las copias de los documentos que debe realizar la Secretaria del
MERCOSUR

MEJORA DE LA FUNCIONALIDAD DE LA APLICACION INFORMATICA PARA LA CONSULTA,
DISTRIBUCION Y PUBLICACION DE DOCUMENTOS

Mejora del Gestor Documental

En abril de 2004, la Delegacién de la Comisién Europea autorizé el procedimiento negociado para la
contratacion de prestaciones complementarias al gestor documental. En el mes de mayo, se aprobd el
expediente para la mejora de la funcionalidad de la aplicacién informética de la Secretaria del
MERCOSUR.

En el plazo establecido se realizaron todos los servicios para el disefio e instalacion de un software de
Indexacion, Busquedas y Construccion de Portales para el proyecto que mejorara las prestaciones del
gestor documental de la SM. Para ello:

e Seinstal6 en el entorno de Desarrollo la herramienta “Verity” K2 y Verity Portal;.

e Se modificaron y configuraron los pardmetros para asegurar la correcta integracion con
el Sistema de Gestion Documental de la SM.

e Se coordiné con el equipo de Desarrollo del nuevo Portal del MERCOSUR a efectos de
verificar que todos los puntos de integracion quedaran resueltos.

Publicaciones

Se elabordé un plan de publicaciones de la SM, que seran implementadas en el marco del presente
proyecto.

Cabe destacar la publicacién de un CD informativo “Una Secretaria para el siglo XXI, con informacién
detallada sobre el impacto del Proyecto de Apoyo a la Secretaria del MERCOSUR financiado por la
Comision Europea.
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Finalmente, con el objeto de obtener un primer banco de iméagenes que pudieran servir de soporte
visual para las publicaciones de la Secretaria del MERCOSUR y su pagina web, se convocé el dia 15
de Diciembre de 2004 el | Concurso de Fotografia MERCOSUR “Imagen de un MERCOSUR de los
ciudadanos”. El citado concurso tenia por objetivo reunir fotografias representativas del MERCOSUR
que pudieran conformar el acervo fotogréafico de la Secretaria del MERCOSUR para su eventual
utilizacion en la pagina web de la institucion o en cualquier otro tipo de publicaciones en papel. Las
4 categorias establecidas para la presentacion de las fotografias fueron:

e Paisajes naturales y urbanos
e Paisajes humanos

e Hitos arquitecténicos

e Hitos tecnoldgicos

El mismo serd concluido en mayo de 2005 y dejara a la SM un acervo de aproximadamente 100
fotografias.

ACTIVIDADES DE RENOVACION DE LA INFRAESTRUCTURA INFORMATICA DE LA SM

Las actividades realizadas se encuentran detalladas en el capitulo “Actividad de los Sectores —
Informatica”.

SISTEMA DE VIDEOCONFERENCIA MERCOSUR

Las actividades realizadas se encuentran detalladas en el capitulo “Actividad de los Sectores —
Informética — Sistema de Videoconferencia”.

ACTIVIDADES DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Ademés de lo mencionado en el capitulo “Actividad de los Sectores — Sector de Administracion y
Apoyo”, el proyecto realiz6 las siguientes actividades:

SEMINARIOS

Teniendo en cuenta el calendario MERCOSUR, se realizaron los siguientes seminarios en el mes de
Marzo de 2005:
e Seminario de Il reunion de trabajo sobre la certificacion electronica en la SM, en
colaboracién con el SGT 13
e Seminario “La importancia de los aportes técnicos para el desarrollo del MERCOSUR”,
coordinado por el Sector de Asesoria Técnica de la SM
e Seminario “la introduccion de las nuevas tecnologias de la informacién en el proceso de
Integracion Regional — Una Secretaria para el siglo XXI”-

PASANTIAS DE LA SECRETARIA DEL MERCOSUR

El objetivo de esta actividad consiste en la mejora del grado de conocimiento de la Direccion y de los
integrantes de la SM del funcionamiento de la Comision Europea en general y de los proyectos de
cooperacion técnica de apoyo a los procesos de integracion regional en particular.

A lo largo de este periodo, se desarrollaron las siguientes pasantias:

Nombre Cargo Localidades
Alejandro Perotti Consultor Juridico Bruselas, Madrid, Luxemburgo
Oscar Stark Consultor Econémico Bruselas, Bilbao, Barcelona
Marcel Vaillant Consultor Econémico Bruselas, Ginebra, Barcelona
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Teniendo en cuenta el calendario MERCOSUR, las restantes pasantias se programaron para el primer
trimestre de 2005:

Nombre Cargo Localidades
Reginaldo B. Arcuri Director Bruselas, Barcelona, Madrid
Deisy Ventura Consultor Juridico Paris, Bruselas, Luxemburgo
Daniel Fraga Técnico Informatica Bilbao
Jimmy Voss Técnico Normativa Bruselas y Luxemburgo
Irene Kutscher Técnico Documentacion Bruselas, Luxemburgo y Barcelona
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CURSO DE FORMACION EN MATERIA DE INFORMATICA

Las actividades realizadas se encuentran detalladas en el capitulo “Actividad de los Sectores — Sector
de Administracién y Apoyo — Capacitacion del Personal”.
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Apoyo al Programa de Foros de
Competitividad

El Programa de Foros de Competitividad coordinado por el Subgrupo de Trabajo N° 7 “Industria” (SGT
N° 7) se ha constituido en una importante iniciativa del MERCOSUR por avanzar en la convergencia
de las politicas industriales, y que tiende a “mercosurizar” ciertas politicas de fomento de la
competitividad.

Por medio del Programa de Foros de Competitividad del MERCOSUR, como instancia de coordinacion
y articulacion entre todos los actores de la cadena, se busca la complementacién productiva a través
de la integracion de las cadenas de valor.

Los foros de competitividad son un espacio de dialogo entre el Sector Productivo (empresarios y
trabajadores) y los gobiernos (representantes de los gobiernos y de instituciones gubernamentales
relacionados al sector), para, promover el debate y buscar el consenso en cuanto a los problemas,
oportunidades y desafios de cada cadena productiva. De esta manera se busca coincidir en un solo
diagnostico del sector y a partir del mismo establecer, de forma participativa y en consenso, metas y
acciones que busquen mejorar la competitividad del sector.

Los foros de competitividad pueden convertirse también en un programa piloto, en escala limitada a
cada cadena de valor, para definir una posicion comin acerca de la estructura productiva y
tecnoldgica a la que apuntara el proceso de integracién, buscando una visién comun sobre la mejor
estrategia de desarrollo y de insercion internacional para los paises del MERCOSUR.

El MERCOSUR implement6 el Programa de Foros de Competitividad de las Cadenas Productivas,
(Decision N° 23/02), a iniciativa del Subgrupo de Trabajo N° 7 “Industria" (SGT2 N° 7 - Bs. As 5-
7/4/2000) cuando se orientaron los trabajos del SGT N° 7 a partir de la fijacidon de un eje central,
competitividad, y concretado a través de un mecanismo especifico, las Reuniones de Competitividad.

El dia 31 de Marzo de 2003, durante la Presidencia Pro Tempore de Paraguay (PPTP), se realiz6 la
Ceremonia de Instalacién del Primer Foro de Competitividad de MERCOSUR de la Cadena Productiva
Madera — Muebles (FCMM). Las actividades de secretaria del Foro fueron desarrollados por la
Secretaria del MERCOSUR, siguiendo las directivas de la PPT del SGT N°7 “Industria” mediante el
desarrollo de trabajos en forma conjunta (XLIX GMC-3-4/4/03-Acta 1/03)

En ese contexto la SM apoyd el trabajo de SGT N° 7 y del FCMM cooperando, en lineas generales en,
la elaboraciéon de Proyectos Ejecutivos (Documento de Trabajo N° 013/04), en la elaboracion de
Perfiles de Proyectos de Cooperacion, en la construccién de un Diagnostico MERCOSUR de la cadena
Madera — Muebles (Documento de Trabajo N° 011/04), en la elaboracién de cuestionarios para
recabar datos cualitativos y en la elaboracién de documentos de seguimiento de las tareas del SGT N°
7y del FCMM, que constan como anexos a las actas del SGT N° 7 “Industria”.

LA NUEVA AGENDA DE LA INTEGRACION “PROGRAMA DE
TRABAJO 2004-2006"

APOYO DE LA SECRETARIA DEL MERCOSUR AL FORO DE COMPETITIVIDAD MADERA
MUEBLES/SGT Ne 7

2 Sub-Grupo de Trabajo (6rgano dependiente del Grupo Mercado Comdn- GMC)
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El Programa de Trabajos 2004-2006 desarrolla los objetivos y las lineas de accién que orientaron las
negociaciones tendientes a afianzar y desarrollar el esquema de integracion. En ese sentido contiene
acciones para los capitulos econémico-comercial, social, institucional y de la nueva agenda de la
integracion.

En su capitulo sobre “Integracion productiva” definid a la SM junto a los 6rganos competentes
responsables (SGT N° 7, SGT N° 8, SGT N° 12, REPCCM, CCT) para:

e “Continuar los trabajos del Programa del Foro de Madera y Muebles, y desarrollar durante el
afio 2004, otros Foros en aquellos sectores que sean identificados como prioritarios.

e Analizar durante el afio 2004, la implementacién de instrumentos de financiamiento que
puedan apoyar los proyectos que resulten de los Foros de Competitividad.

e Se debera considerar, en forma prioritaria, la posibilidad de otorgar al Paraguay el respaldo
financiero necesario para desarrollar proyectos de cooperacion técnica que contribuyan al
fortalecimiento de los procesos de transformacion productiva y de desarrollo econémico y
social.

e En las tareas descriptas anteriormente, se promoveran, entre otras iniciativas, alianzas
estratégicas entre empresas, asistencia y capacitacion técnica intrabloque, promocién de
innovacién tecnoldgica, asi como la mayor participacion de las entidades empresariales en ese
esfuerzo.

Los Trabajos de Secretaria del Foro de Competitividad Madera — Muebles

Al final del 1° semestre, el GMC, en su Reuni6n LIV, realizada en Buenos Aires entre los dias 23 y 25
de junio de 2004 (Acta N° 2/04), tomd nota con satisfaccion de los esfuerzos realizados por la PPTA
para dar continuidad a los trabajos del Foro, especialmente por la reunién celebrada en mayo, que
contd con la participacion del sector privado de los Estados Partes. Asimismo, se destacd que los
avances realizados en el Foro de Madera y Muebles, asi como las actividades previstas, constituyeron
una experiencia favorable con vistas a la creacién de Foros de Competitividad en otros sectores que
deberan ser identificados.

Asimismo, los Presidentes de los Estados Partes del MERCOSUR, en ocasion de la XXVI Reunién del
CMC (Comunicado Conjunto- Puerto Iguazi 8/07/04), tomaron nota con satisfaccion de los avances
en el disefio de un mecanismo tendiente a la integracion de procesos productivos, teniendo en
cuenta que la implementacién de cadenas de valor en el ambito regional darda mayor competitividad
a los productos del MERCOSUR como el Foro de Competitividad de la Cadena Productiva de Madera y
Muebles, y destacaron la necesidad de consolidar y avanzar en la integracion productiva de las
economias de los Estados Partes, a través de resultados concretos en los Foros de Competitividad del
MERCOSUR.

En la LV Reunién del GMC, celebrada en Brasilia, entre los dias 7 y 8 de octubre de 2004, las
Delegaciones tomaron conocimiento de la realizacion de la Il Reunién del Foro de Competitividad de
la Cadena Madera-Muebles, realizada el 7 y 8 de setiembre en Bento Gongalves y evaluaron de forma
positiva los avances alcanzados.

Asimismo, después de la presentacion del SGT N° 7, la SM presenté un Informe sobre su apoyo a los
trabajos del FCMMM. (Anexo VIII Acta N° 3/04).

Reglamentacion de las actividades de Secretaria del Foro de Competitividad

El “Reglamento de los Foros de Competitividad“se aprob6 el 25-26/06/04 durante la LIV Reunién del
GMC. Dicho Reglamento tiene como objetivo organizar las actividades de los Foros de Competitividad
de las Cadenas Productivas del MERCOSUR, y con este propdsito reguld: el objeto y finalidad de los
Foros, lo relativo a quiénes seran miembros de ellos, el rol de la coordinacién general, la coordinacién
técnica, la Secretaria del MERCOSUR vy el funcionamiento de los Foros.
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El Reglamento estipul6 que la Secretaria MERCOSUR (SM) actuard como 6rgano de apoyo a todas las
acciones que le demande la Coordinacion General y, a través de ésta, a las Coordinaciones Técnicas.
Asimismo, la SM debe mantenerse permanentemente informada de los avances, propuestas,
proyectos e intercambio de opiniones de las Coordinacién General y de las Coordinaciones Técnicas,
asi como la SM debe mantener permanentemente informada de todas sus acciones a la Coordinacién
General y a las Coordinaciones Técnicas.

DiAGNOsTICO MERCOSUR PARA LA CADENA PRODUCTIVA DE MADERA Y MUEBLES DEL
MERCOSUR

De acuerdo a las instrucciones del Subgrupo, la SM concentrd los trabajos de actualizacion del
Diagnéstico MERCOSUR de la Cadena Productiva Madera- Muebles. El estudio trata aspectos
cuantitativos nacionales y fue complementado con datos cuantitativos del MERCOSUR relativos,
entre otros, a materias primas, circulacion de productos intra MERCOSUR, nivel tecnolégico de las
empresas, utilizacion de infraestructura y logistica y formas de financiamiento disponibles en los
cuatro paises.

Cuestionario a ser respondido por el sector productivo de los cuatro paises

Paralelamente a la actualizacion del diagnostico la SM, a pedido de la PPT/SGT N° 7 elaboré una
propuesta de cuestionario a ser respondido por el sector productivo de los cuatro paises, que englobo
informaciones cualitativas necesarias para una mejor vision de la cadena MERCOSUR. La tarea
abarcé también la elaboracion de la metodologia y el establecimiento de plazos para la aplicacion
del referido cuestionario.

Indicadores de Desempefio.

La SM efectud (30/4/04) un trabajo de recopilacion de datos para la Definicion de los Indicadores de
Desempefio de la Cadena, con base en la propuesta argentina y present6 (14-16/04/04) un estado de
situacion de la tematica.

Los Pre-Proyectos Ejecutivos identificados para promover las Areas Tematicas.

La Secretaria del MERCOSUR trabajo, junto al SGT N° 7 y al FCMMM, en la actualizacién de los Pre-
Proyectos Ejecutivos para promover las Areas Tematicas definidas por el Foro durante el afio 2003,
tanto al interior del MERCOSUR, como ante la Cooperacion Internacional junto a los representantes
de los Estados Partes (SGT N°7, 10-12/03/03).

Los pre-proyectos que finalmente quedaron constituidos son tres: Pre-proyecto 1. “Programa de
apoyo a las actividades dirigidas al aumento de la competitividad del sector productor de la madera y
muebles”.Pre-proyecto 2 : “Programa de desarrollo de proveedores y redes de empresas de la cadena
productiva madera - muebles en el MERCOSUR”. Pre-proyecto 3 : “Observatorio comercial”.

En el marco del pre-proyecto 1 “Programa de Apoyo para el Desarrollo y Mejora de la Tecnologia
Aplicable a Productos de Madera y Muebles” se plantearon los siguientes objetivos:

=  Ampliar la “red de instituciones de desarrollo tecnoldgico de la industria maderera” que
existe en Argentina y Brasil a Paraguay y Uruguay

= Promover acciones de asistencia técnica y financiera que permitan el desarrollo y
modernizacion de procesos, dispositivos, materiales, servicios y capacitacion.

= Promover acciones directas de asistencia técnica, de gestion y financiera, que permita
lograr que el segmento de productores de pequefia escala de la cadena madera y
muebles incremente su competitividad.

= Nivelar de acuerdo al potencial cuantitativo las brechas de produccion de madera-
remanufactura y partes muebles (coordinacion y comercio).
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= Nivelar y optimizar procesos y tecnologias dentro de los segmentos de la cadena
madera-remanufactura y parte muebles.
= |dentificacion de oportunidades de transferencia de tecnologias de produccién y
procesos (inclusive de gestion de exportacion y distribucién) del/los pais/es
cooperante/s con el MERCOSUR.
= Favorecer la integracion productiva de la cadena madera — Mueble
= Insertar el concepto de produccion limpia en el programa de Foro de Competitividad
=  Beneficiar el desarrollo de nuevos productos (innovacion)
En cuanto al Programa de Desarrollo de Proveedores, se defini6 la realizacion de reuniones con
empresarios y entidades de apoyo al sector productivo de la cadena Madera-Muebles en la
Argentina, Paraguay y Uruguay, para la presentacion de las experiencias brasileras y argentinas. Se
decidié también, realizar una reunién en la Argentina, para el andlisis de los programas de desarrollo
de Proveedores de Argentina y Brasil.

Asimismo se acordd realizar un relevamiento para identificar las empresas de los cuatro paises para
participar en el Programa. Ese relevamiento permitira identificar empresas de la cadena productiva
con potencial para proveedor intrazona.

Con respecto al Observatorio Comercial que incluye actividades de Promocién Comercial Conjunta
se acordo que cada pais debera identificar empresas interesadas en la promocién comercial conjunta.
A partir de esa identificacion seran accionados los organismos nacionales del MERCOSUR que acttan
con promocion para que se de seguimiento al proyecto de formacion de consorcios de exportacion de
la cadena productiva. Asimismo, se decidio la identificacion de nichos de mercado
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PROGRAMA MERCOSUR DE COOPERACION TECNICA EN MATERIA DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO PARA LA FABRICACION DE BIENES DE CAPITAL

En lo que se refiere a la puesta en marcha de un Programa MERCOSUR de cooperacién en Materia de
Investigacion y Desarrollo de Bienes de Capital destinados a la Cadena Madera-Muebles, hubo
acuerdo en cuanto a que el primer paso debera ser la identificacion de la oferta y demanda del
bloque. Este trabajo debera ser realizado por la SM en el ambito del Convenio firmado con el BID.

Movimiento MERCOSUR para la Calidad

En la Il Reunién del FCMM, celebrada en Bento Gongalves el dia 10 de setiembre de 2004, la SM
acompafié la iniciativa de una propuesta de creacion de una entidad de calidad a nivel MERCOSUR
que deberd funcionar a través de la complementacion de datos ya existentes en las organizaciones
similares. En ese sentido deberd articular las informaciones que se presenten al respecto via e-mail
con las entidades similares existentes en los cuatro paises para discutir la forma de creacion de esa
organizacion. Se estableci6 que en la proxima reunion del Foro deberan ser presentados los avances
registrados hasta el momento.

Movimiento MERCOSUR Competitivo

El SGT N° 7, decidié proponer la creacion de un Movimiento MERCOSUR Competitivo. Asimismo la
SM se encuentra involucrada en las tareas de apoyo para llevar adelante la mencionada iniciativa

El objetivo de este movimiento es el desenvolvimiento de acciones conjuntas, con articulacion del
sector publico y participacion de lideres empresarios, formadores de opinién y especialistas,
destinadas a promocionar la mejora de la competitividad de las empresas del bloque para acceder a
mercados extra zona. Asimismo, intraMERCOSUR, se pretende implementar una agenda comuin a
través de la complementacion con otras instancias del MERCOSUR, como el SGT N°3, la RECyT.

Esta iniciativa busca que las empresas de la region alcancen estandares de excelencia “clase
mundial” que le permitan acceder al mercado internacional.

Premio MERCOSUR en Disefio de Muebles

La SM acompafio las iniciativas para la creacioén de un “Premio MERCOSUR en Disefio de Muebles”
efectuada durante la Il Reunién del FCMM, celebrada en Bento Gongalves el dia 10 de setiembre de
2004. Acompafio al SGT N° 7 cuando elaboré el Reglamento del Premio y definié que debera ser
sometido a consideracion y aprobacién final del Foro Madera- Muebles, en su IV reunién. Y se
involucro para elaborar la propuesta de Edital y del Manual del Premio

Cooperacién técnica en Disefio

Las Delegaciones acordaron realizar un workshop en la Secretaria del MERCOSUR, durante la 22
quincena de abril, para definir um programa de cooperacion en areas de interés comun. En ese
contexto, cada pais debera enviar a la PPTP, hasta el 31 de enero de 2005, la relacién de areas de su
interés, asi como las demandas y posibilidades de ofertas en esas areas y los principales temas a ser
abordados en el workshop.
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Recursos Financieros y Fondos Estructurales.

El Plenario del SGT N° 7 coincidid en solicitar al GMC la designacion de fondos especificos destinados
a financiar las actividades de los Foros de Competitividad del MERCOSUR, como ser: participacion de
representantes de los cuatro Estados Partes en todas las reuniones y eventos que realice, la
realizacion de eventos, realizacién de estudios, etc. Y la implementacion de acciones de los Foros.

El Director de la SM, propuso y obtuvo del GMC (XXVIII extraordinaria, 13-14/12/04) la asignacién de
fondos presupuestales 2005 para el financiamiento (pasajes y viaticos para 3 participantes de cada
Estado Parte) de 4 reuniones en el &mbito de los Foros de competitividad, siendo dos (2) bajo PPTP
(primer semestre 2005) y dos durante la PPTU (segundo semestre 2005) refiriéndose, las reuniones a
los siguientes sectores:

Foro del Sector Madera- Muebles; y Otro Foro a ser definido por el GMC

Estructura de apoyo

El Director de la Secretaria del MERCOSUR a partir de una solicitud del SGT N° 2, y en concordancia
con el SGT N° 7 se manifest6 positivamente al GMC en cuanto a la creacién de cuerpos permanente
en la SM, que tengan por incumbencia exclusiva apoyar las acciones de cada Foro, conforme solicite
la PPT del SGT N° 7 / Foros de Competitividad MERCOSUR.

CONVENIO BNDES AL FORTALECIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DE LA SM

La SM informé al SGT N° 7 que el GMC aprob6 la suscripcion del Convenio de Cooperacion negociado
con el BNDES que comprende un préstamo no reembolsable de US$ 50.000 para la financiacion de
estudios de interés mutuo. En ese sentido la Secretaria podria disponer parte de ese financiamiento
para estudios del Foro de Competitividad del MERCOSUR. Se subraya que dicho Convenio fue
suscripto el 19 de mayo de 2004, en la sede de la SM. En respuesta a la instruccion del GMC, la SM
debera trabajar con el CCT para la preparacion de los proyectos especificos a ser contemplados en
esta cooperacion, habiendo sido reiniciados los contactos con la nueva Directoria del Banco.

CoNveNIO MERCOSUR - BID

En el marco del convenio de cooperacion con el BID “Cooperacion Técnica Regional No Reembolsable
N° ATN/SF-9014-RG. Proyecto de Fortalecimiento Institucional del MERCOSUR y Consolidacion del
Mercado Regional” se previeron recursos para financiar actividades de Apoyo a la Integracion
Productiva que incluyen a) el financiamiento de una unidad de gestion permanente que sirva de
apoyo al FCCMM, b) elaboracion de estudios técnicos, y ¢) la difusién de los resultados. En lo que se
refiere a la primera actividad, la definicion de la unidad de gestion, se encarara a través de la
contratacion de un consultor que ejercerd la coordinacion técnica de la unidad y que estara
encargado de organizar la secretaria del FCCMM. Este consultor contard con la asistencia de un
técnico en el sector, de manera que la unidad pueda servir de apoyo administrativo y técnico al
FCCMM.

En cuanto a los estudios técnicos, el objetivo de los mismos es construir un diagnostico detallado del
sector madera y muebles en el MERCOSUR y planificar las acciones para el mejoramiento de la
competitividad del sector, a través de la integracion de la cadena productiva a nivel regional. En
tercer término se encuentra la etapa de diseminacion de los conocimientos adquiridos en el FCCMM.
Esta actividad pretende recoger los conocimientos, experiencias y propuestas de los integrantes del
FCCMM, para que los mismos estén reflejados en los estudios técnicos y planes de accion, y al mismo
tiempo difundir los resultados de los mismos. Esta actividad se concretard a través de la realizacion
de seminarios y talleres de trabajo con la participacion de los integrantes del FCCMM, consultores
técnicos de la secretaria y los consultores contratados por el proyecto.
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FORO DE COMPETITIVIDAD DE DA CADENA PRODUCTIVA MADERA-
MUEBLES (FCMMM).

EI SGT N° 7 realiz6 la Il y 11l Reunidn del Foro de de Competitividad de la Cadena Productiva Madera-
Muebles (Buenos Aires, Argentina, 13-14/5/04 y Bento Gongalves, Brasil, 8-10/9/04
respectivamente). En las citadas reuniones del Foro, la SM presentd los avances a las tareas
encomendadas y sugerencias de lineas de accion para avanzar en la consolidacién de una integracién
productiva regional del sector madera-muebles.

En paralelo a la tercera reunién del Foro MERCOSUR de Competitividad de la Cadena Productiva de
Madera - Muebles participé de la Primer Ronda de Negocios MERCOSUR del Sector (ver punto
“Primera Ronda de Negocios MERCOSUR), asi como de los seminarios especificos, focalizados en
normalizacién y certificacion, gerenciamiento, innovacion tecnoldgica, capacitacion de recursos
humanos, disefio y produccion forestal.

Con respecto a los Seminarios, se llevaron a cabo cuatro (4), cuyos temas fueron: “Desarrollo de
Proveedores”, “Barreras Técnicas”, “Promocion Comercial Conjunta en el MERCOSUR” y “Como Vender
para el Mundo”.

“COMPLEMENTACION DEL PROGRAMA FOROS DE COMPETITIVIDAD. DIRECTRICES DE GESTION
AMBIENTAL Y PRODUCCION MAS LIMPIA.”

La SM informd al SGT N° 7 / FCMMM que, en ocasion de la | Reunion de Ministros de Medio
Ambiente, celebrada en Buenos Aires el dia 16 de junio de 2004, los Ministros elevaron un Proyecto
de Decision para la Complementacion del Programa Foros de Competitividad. En dicho Proyecto, las
Delegaciones entendieron que para ampliar el acceso a mercados internacionales resulta de vital
importancia incluir los sistemas de gestion ambiental y produccion méas limpia en las cadenas
productivas del MERCOSUR. Ademas se conviene que la mejora del desempefio ambiental contribuye
a una disminucién de los costos operativos de las mismas y a una mejora de las condiciones laborales
en el sector productivo y de servicios.

PROYECTO COMPETITIVIDAD Y MEDIO AMBIENTE (CYMA) — FORO EMPRESARIAL DE
ECOEFICIENCIA.

En el marco del Pre-proyecto 1: “Programa de apoyo a las actividades dirigidas al aumento de la
competitividad del sector productor de la madera y muebles”,Objetivo:"Insertar el concepto de
produccion limpia en el programa de Foro de Competitividad” actualizado por la SM se decidio
oportuno que la cooperacién SGT 6 “Proyecto Competitividad y Medio Ambiente (CyMA) — Foro
Empresarial de Ecoeficiéncia” apoye técnica y financieramente la adecuacién de la produccion de la
Cadena a las exigencias ambientales mencionadas en el estudio presentado por INMETRO “Exigéncias
Ambientais na comercializacdo de productos de la Cadena MM” .

12 RONDA DE NEGOCIOS DE LA CADENA PRODUCTIVA DE MADERA Y MUEBLES EN EL AMBITO
DEL MERCOSUR

Teniendo en cuenta el consenso MERCOSUR para la realizacion de una Ronda de Negocios del Sector,
por Nota SM/189/04 dirigida al Presidente del SEBRAE, el Director de la SM en consulta con la PPTA
del SGT N° 7 solicito la colaboracion de dicha institucion para la implementacion de esta iniciativa.

La Primer Ronda de Negocios del MERCOSUR en el Sector Madera — Muebles se realizé en la ciudad
de Bento Gongalves, el 10 de setiembre de 2004. El “Proyecto de Rondas de Negocios” tiene el
objetivo de promover negocios entre compradores y proveedores (fabricantes) a través de reuniones
de negocios marcadas por adelantado.
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Los resultados remitidos por el SEBRAE/RS a la PPTB y a la SM (14/9/04), de la Ronda demuestran
que en general los resultados fueron positivos, se contd con la participacién de 47 empresas (12
argentinas, 32 brasileras, 2 paraguayas y 1 uruguaya), entre las cuales se llevaron a cabo alrededor
de 130 reuniones y; se estima que los contactos entre las empresas puedan generar, en los préximos
12 meses, negocios por aproximadamente US$ 810.000 a U$S 1.830.000.
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PARTICIPACION CONJUNTA EN FERIA INTERNACIONAL 2005— TRABAJOS CON LA REUNION
ESPECIALIZADA DE PROMOCION COMERCIAL CONJUNTA DEL MERCOSUR (REPCCM)

Las Delegaciones estimaron oportuno debatir sobre la posibilidad de presentar productos MERCOSUR,
que surjan de la complementacion industrial entre los cuatro paises, para presentar en una feria
internacional a definir en el afio 2005.

PAGINA WEB FCMM Y SGT Ne 7

La Secretaria del MERCOSUR present6 al plenario de coordinadores una version demostrativa de la
pagina electronica del Foro de Competitividad Madera-Muebles el cual fue aprobado. Asimismo
incorpord la pagina del SGT N° 7 a la pagina oficial del MERCOSUR y fue responsable de la
actualizacién del primero grupo de informaciones provistas por el SGT N° 7.

LA MERCOSURIZACION DE LA TEMATICA DE LOS FOROS DE
COMPETITIVIDAD

Como aporte al analisis de los temas relacionados con el Foro de la Cadena de Madera y Muebles, la
SM present6 al SGT N° 7 la actualizacién del informe: “Seguimiento de las decisiones del MERCOSUR
a los Foros de Competitividad, puntualmente el Foro de Competitividad de la Cadena Productiva
Madera-Muebles instalado en marzo de 2003”.

Asimismo, coordin0 y articul¢ todas las informaciones correlativas a la temética, producidas a nivel
MERCOSUR: Mandatos Presidenciales, Consejo Mercado Comun, Grupo del Mercado Comun,
“Programa de Trabajo 2004-2006", Reunién Especializada de Promocién Comercial Conjunta (REPCC),
SGT 8 “Agricultura”, SGT 6 “Medio Ambiente”, Reunion Especializada de Cooperativas, Comision de
Comercio del MERCOSUR (CCM)- acumulacion de procesos productivos y en el Comité de
Cooperacion Técnica para su canalizacion institucional al SGT N° 7 / FCMMM.

Acomparfiando a este trabajo se actualizaron los correspondientes archivos documentales del Foro de
Competitividad de la Cadena Productiva Madera-Muebles que compila toda la documentacién
producida por las Coordinaciones Nacionales referente a la cadena productiva.
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ESTADOS CONTABLES Y
SITUACION FINANCIERA

La Res. GMC N° 48/03 aproho el Presupuesto de la SM correspondiente al afio 2004 por un monto de
USS 991.969.

La ejecucion de dicho Presupuesto alcanzo la suma de U$S 944.546.51, lo que representé el 94.74 %
del Presupuesto aprobado, quedando un saldo sin ejecutar de U$S 52.449.49, que en términos
relativos represento el 5.26%.

La ejecucién del referido Presupuesto, a diferencia de lo ocurrido en el afio 2003, se realizé en
condiciones financieras favorables, como consecuencia directa del pago oportuno de los aportes de
algunos Estados Partes que permitié a la SM cancelar los préstamos bancarios vigentes al cierre del
2003 y cumplir con practicamente todas las actividades previstas para el afio 2004. Es de destacar
que por primera vez la SM , debido a los pagos de deudas anteriores, cont6 al cierre del ejercicio con
un remanente liquido de U$S 323.000 que seré destinado por resolucion del GMC a la construccién
de una Béveda para conservar los documentos oficiales del MERCOSUR, la construccién de una
biblioteca de consulta y la recepcion de la SM, el acondicionamiento de sala de videoconferencia, la
compra de sistema de audio para las reuniones de los 6rganos del MERCOSUR en la sede y la reserva
de fondos para el sostenimiento del proyecto de Cooperacién con la UE “Apoyo a la mejora de la
Infraestructura de la Secretaria del MERCOSUR” , entre otros. Asimismo, el GMC dejé una partida de
U$S 70.583 pendiente de asignacion como fondos de reserva para futuras actividades o inversiones
que impliquen a la SM erogacion de fondos para que las mismas no aumenten su presupuesto
corriente.

En materia de ejecucion presupuestaria e informacion suministrada a los Estados Parte de acuerdo a
lo indicado en la Res. GMC N° 50/03 “Manual Basico de Ejecucién Presupuestal, Contabilidad
Patrimonial y Financiera de la SM” la Secretaria elabor6 en forma mensual la informacion referente a
la ejecucion presupuestal, el informe de Aporte y Deuda de los Estados Parte al presupuesto de la SM
y las proyecciones financieras y crediticias.

PRESUPUESTO 2005

De acuerdo a lo establecido en la Res. GMC N° 50/03, la Secretaria confeccion6 el Proyecto de
Presupuesto para el afio 2005, el cual fue aprobado por Resolucion GMC N° 39/04. En esta instancia,
el GMC aprob¢ la utilizacién de excedentes presupuestales liquidos con destino a Inversiones, de
manera de no incrementar el presupuesto corriente para el afio 2005 y que los Estados Partes no
tengan que realizar erogaciones mayores para financiar dichas inversiones. Se realizara un
seguimiento independiente a la estructura corriente de los egresos.

INFORME DE AUDITORIA ANO 2003

La Auditoria de los Estados Contables del ejercicio 2003, fue realizada por el Estudio Contable
“Gonzalo Barquin y Asociados”, quien presenté un dictamen de auditoria sin salvedades, en el mes de
marzo del 2004, sefialando que el Estado de Situacion Patrimonial asi como el Estado de Ingresos y
Gastos, presentan razonablemente la situacion patrimonial y financiera de la SM al 31/12/2003, de
acuerdo a normas contables adecuadas en Uruguay.

De acuerdo a lo establecido en la norma, el informe de Auditoria fue elevado oportunamente al GMC.
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